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confidence and self‐esteem.  As NBA Hall of Fame inductee, Michael Jordan, famously said: 

“I've missed more than 9000 shots in my career. I've lost almost 300 games. 26 times, I've been trusted to take 
the  game winning  shot  and missed.  I've  failed  over  and  over  and  over  again  in my  life. And  that  is why  I 
succeed.” 

FEATUREDPROGRAMME 
RBS Sports Academy programme 

Programme manager: Cavin Johnson 

As a developmental tool, providing the Bafokeng youth with the opportunity 
to partake  in sport alone  is not enough.    It  is  imperative  that RBN players, 
who display  the potential  to qualify  for  the  top  football clubs  in  the world, 
are identified and developed – the RBS Sports Academy is developed for this 
very reason.  In short, it is envisioned that the Academy will become Africa’s 
leading  sports  training destination  for  top  sportsmen and women,  coaches 
and referees. 

The  Academy  is  situated  at  the  Bafokeng  Sports  Campus,  in  the  Capital 
Region on the Phokeng/Sun City road.   

Talent  Identification  for  the  2012  Intake,  a  project  within  this  programme,  serves  to  identify  talented 
individuals  in  the  29 Bafokeng  villages  for  the  intake of  the Academy’s  second  group.   Open  trials  and  an 
interregional assessment were held, where the 44 top performers were selected to attend a “boot camp” for 
further  assessment.    It was  during  this  boot  camp  that  twenty  infield  players  and  two  goalkeepers were 
selected to become the second group inducted in the RBS Sports Academy.  

The 2011  inaugural  intake of 22 will graduate  in 2016 and 20 youngsters are planned  to graduate annually 
thereafter.  By  2015,  the  Academy  is  set  to  be  at  its  capacity  of  102  enrolees.    Students  are  expected  to 
perform academically as well as on the soccer field in order to develop all participants holistically.  

The Academy is envisioned to be self‐sustaining and, as such, revenue streams must be generated to enable it 
to function as a business entity. Sponsorships are sourced with the vision of developing these young players 
into marketable commodities that will be sold at a profit at the end of their tenure at the academy. It is hoped 
that  the  money  accrued  during  these  sales  will  sustain  the  Academy  and  yield  a  favourable  return  on 
investment. Over time the proceeds will be reinvested in the upgrading of infrastructure to perhaps enable the 

Academy to house greater numbers of students. 

The programme needs personnel of the highest standard to achieve the set 
goals and objectives. The Academy ensures that all  its coaches are trained 
by  the  relevant  football  training  institutions.  In 2012, 141 aspirant  school 
coaches attended a  coaching workshop  in March and a  further 80 village 
coaches will be developed  through basic  coaching  courses before August 
this year. 

The Academy collaborates with the Royal Bafokeng Institute and Lebone II 
College.    Intake  to  the Academy  is assessed by  these reputable entities  in 
order to keep the academic interest of the students in mind.  Learners are 
attending school at Tlaseng Primary and Seolo Junior Secondary. 
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The main aim that I aspire to is for the people in the communities to have an understanding and 
basic knowledge of health care.  

 
• What are some of the challenges you’ve experienced as a Project Manager? 

 
‐ The main challenge  in health  is the  lack of qualified human resources as healthcare  is both very 

broad and specialized. Another challenge is that the RBA hasn’t got a unit that takes care of the 
health aspects in the community.  A third challenge is the stakeholder relationship between RBA 
and external stakeholders. 

 
• How has the Project Management Office and the MPS  (Manage‐by‐Projects/Programmes System) 

assisted you in managing your projects? 
 
‐ Workshops on project management that were conducted at the beginning of the introduction of 

the  MPS  assisted  in  enabling  me  to  manage  my  projects  and  programmes.  The  continual 
assistance by the PMO personnel is very beneficial in managing my projects/programmes.  

 
• What are the steps you take as a project manager to ensure the success of a project? 

 
‐ The continual update of the projects/programmes 

 To foresee the risks and be able to resolve them 
 To work within the scope and to change it if there is a need 
 To track if the project/ programme is on schedule with its activities 
 To manage the project and ensure that it is within the budget  
 To manage the project within the time frames   
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