
!"#$#%"$&'()$*'+,,-

!"#$%&'!"#$%(
)(*#+$

!"#$%&'()$*(+&,#-.$-(!/&-

!"#

!01$%2345$*4627189$(:;<8<=>?4><28

!"#

!"#$%"&'$()*+$*,-.$/+*,-.$/(0*12*3(4$(5&(%*6717





!
"
#
$%

#
$&

!
"
#
$%

#
$&

$%&&#'%()!*$(!"#$%

!%+*!,()!*$(*))-.%(*)(/'*&-
@2?A2?4>1$.2B1?848C1
"145>0$48:$D2C<45$E1B152A;18>$D1?B<C1=
.?2FA$!?14=F?3$48:$*F=<81==
%2345$*4627189$-4><2845$E1B152A;18>$!?F=>
%1=14?C0$48:$G5488<89
G?2>2C25$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

%0,-,1(!%+*!,&2

!*1#3("#)*/%0'(%0,%!+!-&%(4%5%3*+$%0,(6!"%47

!*1#3("#)*/%0'(&+*!,&(6!"&7

!*1#3("#)*/%0'(-0&,-,8,%(6!"-7
@#&H=$I1==491
DC0225$I48491;18>$@5F=>1?
#:FC4><28$48:$!?4<8<89$@5F=>1?
@2;;F8<>3$@5F=>1?
)1J281$//$@255191
%*/$.2B1?848C1$%1A2?>
+<848C<45$D>4>1;18>=

!*1#3("#)*/%0'(#4$-0-&,!#,-*0(6!"#7
@#&H=$I1==491
G5488<89$48:$/86?4=>?FC>F?1$E1B152A;18>
G?2>1C><B1$D1?B<C1=
"F;48$%1=2F?C1=$
G?2CF?1;18>$
/862?;4><28$48:$@2;;F8<C4><28$!1C0825293$48:$,82K51:91$I48491;18>$L/@!M,IN
)1945$48:$@2?A2?4>1$(664<?=
!?48=A2?>$
+<848C1$
+<848C<45$D>4>1;18>=

+,,- !"#$%&'!"#$%(')(*#+$

!01$%2345$*4627189$(:;<8<=>?4><28

!"#

!"#$%&'()$*(+&,#-.$-(!/&-

!"#

!"#$%&$'()*$'*+%*'*+$',-.'/001'2((3%#',$45$6'5&'%4%5#%7#$'3(8$9'&$:%9%*$';)4$9<

!
"
#
$
%
&

'

(

)
)*!
)*"
)*#
)*$
)*%
)*&

!+
!+*!
!+*"
!+*#
!+*$
!+*%
!+*&
!+*'
!+*(
!+*)

9

:
;

<<
9<
9;
=>
?@

?:

@:

:A
:<
:=
:B
;:
;B
BA
B<

B?
B@
B:
>9
>>

<A9
<A?
<A:
<A;
<AB
<<A



,(--&"('.+#/''("&)

0



/8$2661?<89$>0<=$2B1?B<1K$26$>01$OPPQ$6<848C<45$314?R
/$>471$:<?1C><28$6?2;$>01$9245=$48:$2JS1C><B1=$K1
=1>$62?$2F?=15B1=$4>$>01$2F>=1>$26$>01$314?R$4=$K155
4=$ >01$1B18>=$48:$4C0<1B1;18>=$K1$F5><;4>153
?145<=1:T

&F?$4AA?24C0$>2$<8B1=><89$<8$OPPQ$K4=$9F<:1:$J3
>01$;4C?21C282;<C$18B<?28;18>$<8$K0<C0$K1$62F8:
2F?=15B1=R$=A1C<6<C4553$>01$=1B1?1$952J45$1C282;<C
:2K8>F?8T$!0<=$;4:1$F=$B1?3$C4F><2F=$4J2F>$18>1?<89
<8>2$81K$<8B1=>;18>=R$48:$B1?3$:1>1?;<81:$>2$A543
48$4C><B1$?251$<8$=>1K4?:<89$2F?$1U<=><89$<8B1=>;18>=T
,13$@2?A2?4>1$D2C<45$/8B1=>;18>$A?2S1C>=$4?2F8:
2F?$81K$;<8<89$B18>F?1$<8$@048189R$>01$D>35:?<6>
;<81R$<8C5F:1$4$@2;;F8<>3$)14?8<89$@18>?1R$025<=><C
=FAA2?>$ 62?$ 2?A048=$48:$BF581?4J51$ C0<5:?18$ <8
I461834R$@048189R$%2J194$48:$%4=<;281R$48:
4::<><2845$ 6F8:<89$ 62?$ 0145>0R$ 1:FC4><28R$ 48:
<86?4=>?FC>F?1$ A?2S1C>=$ <8$ >01=1$ B< 5 5491=T
#8B<?28;18>45$=F=>4<84J<5<>3$K4=$4$713$62CF=$4?2F8:
>01$:1B152A;18>$26$>0<=$;<81$<8$OPPQR$1=A1C<4553$28
<==F1=$ ?154><89$ >2$ ?181K4J51$181?93$48:$K4>1?
C28=1?B4><28R$48:$<>$K<55$?1;4<8$=2$92<89$62?K4?:T

/8$2F?$A5488<89$48:$JF:91><89$A?2C1==1=R$281$26
2F?$9245=$62?$OPPQ$K4=$>2$18=F?1$9?14>1?$<8B25B1;18>
J3$>01$DFA?1;1$@2F8C<5$ <8$<:18><63<89$713$62CF=
4?14=$62?$:1B152A;18>T$!0<=$K4=$4C0<1B1:$>0?2F90
>01$A?<2?<><V4><28$1U1?C<=1$C4??<1:$2F>$J3$>01$&66<C1
26$,92=<$<8$(F9F=>$OPPQT$!01$JF:91>=$K1?1$=FJ;<>>1:
48:$4AA?2B1:$54>1?$>048$A54881:R$JF>$>01$>0?11W314?
A5488<89$48:$JF:91><89$C3C51$K4=$<;A51;18>1:R
48:$>01$<;A4C>$28$2F?$4J<5<>3$>2$1661C><B153$=A18:
2F?$?1=2F?C1=$K4=$A2=<><B1T$X1$=<98451:$4$9?14>1?
1662?>$ >2$;471$F=1$26$ >0<?:WA4?>3$ 6F8:1?=$4>$ >01
J19<88<89$26$OPPQR$48:$K1$;4:1$9?14>$=>?<:1=$<8
>0<=$ :<?1C><28R$ J?<89<89$ <8$ =>466R$ ?1=2F?C1=R$ 48:
;4>1?<45=$>2$184J51$F=$>2$62?;$>01=1$A4?>81?=0<A=T
&F?$C28B1?=4><28=$K<>0$>01$E1B152A;18>$*487$26
D2F>0$(6?<C4$4?2F8:$:1J>$6F8:<89$62?$>01$C2;A51><28
26$)1J281$//$48:$>01$K4>1?WJ2?81$=1K491$=3=>1;R
<8$A4?><CF54?R$?1A?1=18>$A?29?1==$<8$>0<=$?1=A1C>T$&F?
81K53$1=>4J5<=01:$G?2S1C>$I48491;18>$&66<C1$LGI&N
K<55$ 18=F?1$ >01$ YF45<>3$ 4==F?48C1$ 48:$ C2=>W
1661C><B181==$26$>01=1$48:$455$2>01?$A?2S1C>=$<8$>01
%*-T

/$4882F8C1:$<8$14?53$OPPQ$>04>$K1$K2F5:$C28:FC>
48$2B1?04F5$26$2F?$C2;;F8<C4><28=$=>?FC>F?1=T$/8
>01$514:WFA$>2$>01$OPZP$+/+($X2?5:$@FAR$>0<=$K4=
48$<;A1?4><B1R$48:$>01$?1=F5>=$4C0<1B1:$:F?<89$OPPQ

K1?1$<;A?1==<B1T$($81K$K1J=<>1R$=2C<45$81>K2?7<89
>225=R$?1:1=<981:$;4>1?<45=R$48:$4$:1:<C4>1:$=>466
26$K?<>1?=R$AFJ5<C$?154><28=$266<C1?=R$48:$;1:<4$5<4<=28=
?4<=1:$>01$J4?$=<98<6<C48>53$28$2F?$4J<5<>3$>2$>155$>01
*4627189$=>2?3$>2$1B1?WK<:18<89$4F:<18C1=T$&F?
C4A4C<>3$>2$4?C0<B1$48:$:<=A543$*4627189$C?14><B1
K2?7=$<=$=><55$<8$A?2C1==R$:15431:$4=$4$?1=F5>$26$>01
JF:91>$ C28=>?4<8>=$ <;A2=1:$ J3$ >01$ 1C282;<C
?1C1==<28T$!0<=$?1;4<8=$4$9245R$JF>$K4=$82>$4C0<1B1:
<8$OPPQT

!01$)14:1?=0<A$E1B152A;18>$ /8<><4><B1R$482>01?
A?<2?<>3$62?$OPPQR$C28><8F1:$4A4C1R$>01$=A1C<6<C=$26
K0<C0$C48$J1$62F8:$<8$>01$%*/$?1A2?>T$DF66<C1$<>$>2
=43$>04>$2F?$C2;;<>;18>$>2$[5<615289$514?8<89[$4AA5<1=
6<?=>$48:$62?1;2=>$>2$2F?$>?4:<><2845$514:1?=R$48:$K1
4?1$;47<89$=>?<:1=$<8$>0<=$1662?>T

"4B<89$ 4:2A>1:$ 8<81$ \713$ 62CF=$ 4?14=]$ 62?
:1B152A;18>45$A5488<89$48:$JF:91><89$>0?2F90$>01
DFA?1;1$@2F8C<5$A?<2?<><=4><28$A?2C1==R$>01=1$8<81
4?14=$K<55$45=2$C2??1=A28:$>2$>01$81K$A2?>625<2$=FJW
C2;;<>>11=$26$@2F8C<5T$(5>02F90$>01$=FJWC2;;<>>11=
>01;=15B1=$K1?1$82>$C28=><>F>1:$<8$OPPQR$DFA?1;1
@2F8C<5$:<:R$4=$A?2;<=1:R$>471$48$<;A2?>48>$514?8<89
S2F?813$>2$>01$-4><2845$G4?5<4;18>$<8$@4A1$!2K8
K01?1$>01$A?2C1:F?1=$48:$A?2C1==1=$81C1==4?3$>2
?F88<89$1661C><B1$=FJWC2;;<>>11=$K1?1$2J=1?B1:
48:$ <8>1??294>1:T$X1$82K$04B1$4$;FC0$C514?1?
F8:1?=>48:<89$26$>01$?251$48:$<;A2?>48C1$26$>01=1
C2;;<>>11=R$4=$K155$4=$02K$>2$;48491$>01<?$:43W
>2W:43$2A1?4><28=T

!01?1$K4=$C28=<:1?4J51$A?29?1==$28$>01$I4=>1?A548
<8$ OPPQR$ A4?><CF54?53$ <8$ >01$ 4?14=$ 26$ =A2?>$ 48:
1:FC4><28T$!01$FA9?4:1$26$ >01$%2345$*4627189
DA2?>=$G454C1R$81C1==4?3$<8$2?:1?$>2$02=>$>01$+/+(
@2861:1?4><28=$@FA$48:$+/+($X2?5:$@FA$<8$OPZPR
K4=$C2;A51>1:T$!01$81K$=>4:<F;$K4=$54F8C01:$<8
I4?C0$OPPQ$4>$>01$-15=28$I48:154$@04551891R$48:
K4=$>01$6<?=>$X2?5:$@FA$=>4:<F;$>2$J1$:1C54?1:
?14:3T$X2?7$28$ >01$81K$C4;AF=$ 62?$)1J281$ //R
@255191$26$>01$%2345$*4627189R$C28><8F1:R$45>02F90
<>$K<55$2853$J1$C2;A51>1:$<8$OPZPT$!0<=$<;A?1==<B1
=>?FC>F?1$=1>$<8$:?4;4><C$=F??2F8:=$<=$:1=<981:$>2
J1$>01$6549=0<A$1:FC4><2845$<8=><>F><28$62?$>01$18><?1
*4627189$?19<28R$48:$K<55$J1C2;1$281$26$>01$;2=>
A?2;<818>$548:;4?7=$28$>01$*4627189$548:=C4A1$W
82>$2853$62?$<>=$4?C0<>1C>F?1R$JF>$45=2$62?$>01$YF45<>3
26$ 1:FC4><28$ <>$ K<55$ A?2B<:1T$ EF1$ >2$ 6<848C<45
C28=>?4<8>=R$K2?7$28$>01$81K$=1K491$=3=>1;$K4=

$CDDEFC(GHIJ(!&'()

1!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-



3

:15431:$ <8$OPPQR$JF>$1662?>=$ >2$=1CF?<89$6F8:<89
A4?>81?=$62?$>01$A?2S1C>$C28><8F1:T

/$<8:<C4>1:$4>$>01$2F>=1>$26$OPPQ$>04>$K1$K2F5:$J1
;47<89$C04891=$>2$2F?$*4627189$>1?><4?3$5248=R$4=
K155$4=$<;A51;18><89$4$[!14C0$62?$=>)&5[$A?29?4;;1
>2$ 4>>?4C>$ ;2?1$ 32F89$ A12A51$ >2$ >01$ >14C0<89
A?261==<28T$*2>0$<8<><4><B1=$4?1$28$>?4C7R$4=$4?1$>01
2>01?$1:FC4><2845$A?29?4;;1=$>0?2F90$>01$%2345
*4627189$/8=><>F>1$>04>$C28><8F1$>2$:1;28=>?4>1$J1=>
A?4C><C1$<8$2F?$=C0225=T

($K<:1$?4891$26$A?2S1C>=$K4=$F8:1?>4718$<8$>01$4?14
26$0145>0$48:$=2C<45$=1?B<C1=$<8$OPPQR$48:$45;2=>
1B1?3$281$26$>01;$<=$28$>?4C7T$@5<8<C=$K1?1$FA9?4:1:R
48><W?1>?2B<?45$>?14>;18>=$K1?1$?14C0<89$2B1?$ZPPP
A4><18>=$ J3$ >01$ 18:$ 26$ >01$ 314?R$ 48:$ =2C<45
:1B152A;18>$=1?B<C1=$62?$>01$15:1?53R$2?A0481:$48:
BF581?4J51R$48:$:<=4J51:$K1?1$B4=>53$1UA48:1:T$&F?
0145>0$J4=15<81$=>F:3$K4=$A2=>A281:R$JF>$<=$:F1$>2
>471$A54C1$<8$OPZPT

!01$ D>?4>19<C$ #8B<?28;18>45$(==1==;18>$ K4=
C2;A51>1:$<8$OPPQR$543<89$4$62F8:4><28$62?$<;A2?>48>
62?K4?:W5227<89$<8>1?B18><28=$<8$4?14=$?154>1:$>2
K4>1?R$ 4<?R$K4=>1R$ 181?93R$ 48:$ 49?<CF5>F?1T$!01
*4627189$D#($ <=$ >01$ 6<?=>$26$ <>=$7<8:$C28:FC>1:
<8$4$ >?4:<><284553W92B1?81:$C2;;F8<>3R$48:$04=
J118$K<:153$C28=F5>1:$J3$B4?<2F=$=>471025:1?=T

/$ 4882F8C1:$ >04>$ 18B<?28;18>45$ 4K4?181==
A?29?4;;1=$K2F5:$J1$?2551:$2F>$<8$*4627189$=C0225=
<8$OPPQR$K0<C0$04=$82>$>4718$A54C1T$!0<=$?1;4<8=$4
A?<2?<>3$62?$>01$81U>$A5488<89$C3C51T

OPPQ$K4=$4$J4881?$314?$<8$>1?;=$26$=A2?>R$=>4?><89
K<>0$ >01$?154F8C0$26$ >01$%2345$*4627189$DA2?>=
G454C1$28$ >01$2CC4=<28$26$ >01$-15=28$I48:154
@04551891$<8$I4?C0T$X1$45=2$02=>1:$>01$*?<><=0$M
/?<=0$)<28=$%F9J3$>2F?$<8$I43R$48:$62F?$;4>C01=$26
>01$+/+($@2861:1?4><28=$@FA$<8$^F81T$X2?7$28$>01
81K$*4627189$DA2?>=$@4;AF=$ C28><8F1:$ ?<90>
>0?2F902F>$>01$314?R$K<>0$48$48><C<A4>1:$C2;A51><28
:4>1$<8$14?53$OPZPT$D4;J4$D2CC1?$48:$2F?$2>01?
:1B152A;18>45$A?29?4;;1=$C28><8F1$>2$4>>?4C>$32F89
4>051>1=R$1;A523$48:$<8B25B1$4:F5>=R$48:$J?<89$4
81K$ 51B15$ 26$ 6<>81==$ 48:$ 4C><B<>3$ >2$ >01$ 18><?1
C2;;F8<>3T

&B1?455R$ K1$;1>$;2=>$ 26$ >01$ 9245=$ K1$ =1>$ 62?
2F?=15B1=$<8$OPPQR$48:$K01?1$K1$6155$=02?>R$K1$K<55
?1C2;;<>$2F?=15B1=$>2$=FCC1==$<8$OPZPT$X1$C28><8F1
>2$:?14;$J<9R$48:$=022>$0<90R$4=$>0<=$?1A2?>$;471=
C514?T$/$<8B<>1$32F$>2$?14:$<>$C4?16F553R$48:$K15C2;1
32F?$611:J4C7$48:$<8AF>=$4=$45K43=T

!&'()*3CHKI($ILIMLCFN



4!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

,-./012*/34567 89:,;<;/=>9.=?@/A@1BC6DE7C21F
34EGC7CHIED/=H5IJCD/A!"F =H5IJCD/HK/L1EGM1I/A'"F

>NN?=;/>N/OP>8?

341E654QL1ED7R/8142*/S
8HJCED/012*PH214IEIJ1 :4H7HJHD,161E4JR/S

:DEIICIB

,>TU@/-UN>O;.P
8:>,3

,>TU@/-UN>O;.P
;.3;,:,?8;/0;V*

NCIEIJ1

,>TU@/-UN>O;.P
L>@0?.P8

,>TU@/-UN>O;.P
?.83?393;

,>TU@/-UN>O;.P
U0<?.?83,U3?>.

@1BED L5MEI
,16H54J16

:4HJ541W
M1I7

:4H71J7C21
8142CJ16 34EI6XH47 ?3/S/O<

?IK4E6745J7541
/0121DHXM1I7
EIG/:DEIICIB

*!'#0-&#,-*0#3(.O#!,



)(*#+$'.+#/'5..67('#.'!"#-6

8



!01$@2?A2?4>1$.2B1?848C1$E1A4?>;18>H=$62CF=$62?
OPPQ$K4=$<8$>01$62552K<89$4?14=_$%*-$.?2FA$)1945
D1?B<C1=R$ @2?A2?4>1$.2B1?848C1$ @2;A5<48C1R
!?4:<><2845$.2B1?848C1$D>?FC>F?1=R$)48:$(664<?=$48:
.2B1?8;18>$%154><28=T

<P<( '!*8+(3%'#3(&%!5-.%&

<P<P< -QMCH(.IJREQS(3IEQ(EQT()KQTNQF
#FHCCJCQMD

/8$OPPQR$%*-$5248=$>2$%*"$K1?1$C28B1?>1:$>2$1YF<>3
<8$48$4??4891;18>$K0<C0$<8B25B1:$%*-R$%*"$48:
>01$%*-E!T$(>$>01$18:$26$>01$A1?<2:$F8:1?$?1B<1KR
455$>01$81C1==4?3$:?46>$49?11;18>=$K1?1$?1B<1K1:
<8$5<81$K<>0$>01$OPPQ$6F8:<89$?1YF<?1;18>=T$+F8:<89
(9?11;18>=$62?$>01$OPZP$6<848C<45$314?$<8$?1=A1C>
26$>01$%*(R$%*/R$%*DR$)1J281$//$@255191$26$>01
%2345$*4627189$48:$%*#E$K1?1$45=2$C28C5F:1:$<8
5<81$K<>0$ >01$*F:91>$4AA?2B1:$J3$ >01$DFA?1;1
@2F8C<5T

<P<P9( %QMNMS(.IJREUM(#FHCCJCQMD
#8><>3$@2;A4C>$(9?11;18>=$<8$?1=A1C>$26$>01$=2C<45
:15<B1?3$#8><><1=$K1?1$6<845<=1:T$!01$%2345$*4627189
/8=><>F>1$C28C5F:1:$<>=$(9?11;18>$K<>0$>01$%*-$62?
>01$OPPQ$+<848C<45$'14?T

<P<P=( 9A<A()-)#(VIHLT(.KR
+2552K<89$>01$?1YF<?1;18>=$26$>01$+/+(H=$?19F54>2?3
?19<;1$?154><89$>2$;4?71><89$48:$?<90>=$A?2>1C><28R

>01$E1A4?>;18>$4==<=>1:$+/+($)1945$E1A4?>;18>
:F?<89$>01$OPPQ$+/+($@2861:1?4><28=$@FA$<8$18=F?<89
>04>$>01?1$K4=$C2;A5<48C1$45289$>01$+/+($G?2>2C25
%2F>1$48:$>01$%2345$*4627189$DA2?>=$G454C1T$!01
S2<8>$1662?>$?1=F5>1:$<8$>01$"2=>$@<>3$48:$>01$B18F1
J1<89$281$26$ >01$;2=>$C2;A5<48>$B18F1=$ <8$ >0<=
4=A1C>T

<P<P?( $NQNDMCH(ED(,HKDMCC(IG("EGIWCQF(3EQT
/8$OPP`$>01$DFA?1;1$@2F8C<5$?1=25B1:$>2$?1;2B1
>01$I<8<=>1?$26$)48:$(664<?=$L82K$I<8<=>1?$26$%F?45
E1B152A;18>$48:$)48:$%162?;N$4=$4$!?F=>11$26
*4627189W2K81:$548:T$!01$%*-H=$C2F?>$A4A1?=$K1?1
=1?B1:$28$>01$I<8<=>1?$26$)48:$(664<?=$28$aP$(A?<5
OPPbT$+2552K<89$A?2>?4C>1:$:<=CF==<28=$K<>0$ >01
I<8<=>?3R$>013$C28C1:1:$>2$>01$%*-H=$C4=1$48:$J3
49?11;18>R$>01$A4?><1=$49?11:$>04>$>01$%*-$=02F5:
2J>4<8$48$<8>1?<;$2?:1?$4552K<89$455$>02=1$K<>0$48
<8>1?1=>$>2$S2<8$<8T$+2552K<89$B4?<2F=$4AA5<C4><28=$>2
<8>1?B181R$>01$%*-$:1C<:1:$>2$4552K$>02=1$K02$04:
6<51:$48$2AA2?>F8<>3$>2$:1>4<5$>01<?$4AA5<C4><28=$J162?1
aZ$&C>2J1?$OPZPT

(AA5<C4><28=$62?$<8>1?B18><28$04B1$J118$?1C1<B1:
6?2;$>01$62552K<89$%1=A28:18>=R$#5<V4J1>0$D1>F71
28$J10456$26$ >01$D1>F71$+4;<53c$4$9?2FA$C455<89
>01;=15B1=$*4627189$)48:W*F31?=$(==2C<4><28c$4
9?2FA$C455<89$>01;=15B1=$!017K481$@2;;F8<>3c$4
9?2FA$C455<89$>01;=15B1=$@048189$@2;;F8<>3c$>01
%19<2845$)48:$@54<;=$@2;;<==<281?R$>01$IAF>51
+4;<53$48:$>01$I29282$@548T

9!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

<P (.IHRIHEMC('IXCHQEQUC(4CREHMJCQM



:

<P<P@(3EQT(.LENJD
!01$%19<2845$)48:$@54<;=$@2;;<==<28$<==F1:$4
D>471025:1?=H$82><C1$<8$?1=A1C>$26$=1B1?45$%*-$64?;=T
!01$ %*-$ A?2C11:1:$ >2$ 52:91$ 2JS1C><28=$ 48:
2AA2=<><28=$<8$?1=A1C>$26$455$26$>01$64?;=T$+2?$>01
A1?<2:$F8:1?$?1B<1KR$>01$@2;;<==<28$<8:<C4>1:$>04>
<>$K<55$?161?$>01$C54<;$?154><89$>2$"21:=A?F<>$OQb$^d
LC54<;1:$S2<8>53$K<>0$DC044A=7?445$OQO$L,K4W-7F
48:$eK4?>72AA<1=$OQ`$^dN$ >2$ >01$)48:$@54<;=
@2F?>T$($82><C1$26$?161??45$<=$=><55$4K4<>1:T

(82>01?$ C54<;$ <8$ ?1=A1C>$ 26$ G2?><28$ Z$ 48:$ >01
%1;4<8<89$#U>18>$26$>01$64?;$%22:17?445=A?F<>$ZZa
^d$ K4=$ 52:91:$ J3$ 4$ 9?2FA$ 26$ A12A51$ C455<89
>01;=15B1=$>01$%22:17?445=A?F<>$@2;;F8<>3$4>$>01
)48:$@54<;=$@2;;<==<28T$($>?<45$:4>1$<8$?1=A1C>$26
>0<=$C54<;$<=$4K4<>1:T

!0<?:53R$4$9?2FA$C455<89$>01;=15B1=$>01$,5<A628>1<8
@2;;F8<>3$ 4AA?24C01:$ >01$ )48:$ @54<;=
@2;;<==<28$<8$?1=A1C>$26$48:$G2?><28=$OR$aR$f$48:
g$26$>01$64?;$,5<A628>1<8$aPP$^dT$($D>471025:1?=H

82><C1$K4=$=1?B1:$28$ >01$%*-T$!01$C54<;$K4=
2AA2=1:$48:$>01$@2;;<==<28$?161??1:$>01$;4>>1?
>2$>01$)48:$@54<;=$@2F?>T$($82><C1$26$?161??45$ <=
4K4<>1:$<8$?1=A1C>$26$>01$,5<A628>1<8$C54<;T

(CC2?:<89$>2$ >01$ <862?;4><28$48:$?1C2?:=$4>$ >01
:<=A2=45$26$>01$%*-R$>01=1$>0?11$C54<;=$K1?1$<8<><4553
52:91:$J162?1$>01$ZQQQ$?1=><>F><28$CF>$266$:4>1c$48:
>013$K1?1$:<=;<==1:$>018T

<P<P:( 3CFNDLEMNXC(-JREUMD
/8$OPPb$48:$OPPQ$>01$62552K<89$*<55=$K1?1$<:18><6<1:
4=$04B<89$48$<;A4C>$28$>01$%*-_
h !?4:<><2845$@2F?>=$*<55c
h %162?;$26$@F=>2;4?3$)4K$26$DFCC1==<28$48:
%19F54><28$26$%154>1:$I4>>1?=$(C>c

h !?4:<><2845$ )14:1?=0<A$ 48:$ .2B1?848C1
+?4;1K2?7$(;18:<89$(C>c

h -4><2845$"2F=1$26$!?4:<><2845$)14:1?=$(;18:<89
(C>c$48:

h @2;;F845$)48:$%<90>=$(C>T



;!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

<P9( ,!#4-,-*0#3('*5%!0#0.%

<P9P<( &KRHCJC(.IKQUNL
!01$DFA?1;1$@2F8C<5$K4=$C28B181:$151B18$><;1=
:F?<89$>01$A1?<2:$F8:1?$?1B<1KT$I11><89=$26$ >01
DFA?1;1$@2F8C<5$?4891:$6?2;$>01$&66<C<45$&A18<89
26$>01$DFA?1;1$@2F8C<5$K01?1$,92=<$:15<B1?1:$>01
OPPQ$%1B<1K$DA11C0$ >2$ =1==<28=$ :145<89$K<>0
dF4?>1?53$%1B<1K=$K0<C0$C2B1?1:$J2>0$A1?62?;48C1
?1B<1K=$ 48:$ JF:91>4?3$ ?1B<1K=$ >2$ JF:91>
4:SF=>;18>=$48:$<8B1=>;18>=T

($J?1474K43$=1==<28$>2$>01$-4><2845$G4?5<4;18>
K4=$F8:1?>4718$<8$>01$>0<?:$YF4?>1?$>2$1UA2=1$>01
DFA?1;1$@2F8C<5$>2$>01$%1AFJ5<CH=$A4?5<4;18>4?3
A?2C1==1=T$ I1;J1?=$ K1?1$ 4J51$ >2$ 189491
G4?5<4;18>4?<48=$4>$:<661?18>$51B15=R$84;153c$G2?>625<2
@2;;<>>11=R$&66<C1$26$>01$DA1471?R$&66<C1$26$>01
@04<?A1?=28$26$>01$-4><2845$@2F8C<5$26$G?2B<8C1=R
)14:1?=$ 26 $ &AA2=< > <28$ G4?> <1=$ 48:$ 45 5
G4?5<4;18>4?<48=$ ?1A?1=18><89$ >01$-2?>0$X1=>
G?2B<8C1$4C?2==$G4?>3$5<81=T

EF?<89$ >01$ =1C28:$YF4?>1?$ 26$ OPPQR$!?4:<><2845
@2F8C<552?=$64C<5<>4>1:$?19<2845$AFJ5<C$A4?><C<A4><28
;11><89=$K<>0$E<792=484$48:$I4792>54$>2$C2;A<51
C2;;F8<>3$811:=T$($G5488<89$*F=$!2F?$>?4B1?=<89
455$%*-$i<55491=$K4=$F8:1?>4718$J3$%*-$18><><1=R
=>?4>19<C$E1A4?>;18>=$48:$>01$DFA?1;1$@2F8C<5
CF5;<84><89$<8$811:=$K0<C0$K1?1$A?<2?<><=1:$48:
JF:91>1:$2B1?$>0?11$314?=$C2;;18C<89$<8$>01$OPZP
6<848C<45$314?T

<P9P9( .IKQUNL(IG(4NWFIDEQE
!01$ @2;;<==<28$ 28$ *292=484$ DFCC1==<28
=FJ=>48><4553$C28C5F:1:$455$>01$?1YF<=<>1$014?<89=
48:$ <8>1?B<1K=$K<>0$K<>81==1=T$($:?46>$ ?1A2?>$ <8
?1=A1C>$26$455$I4792>54$K4=$C2;A51>1:$48:$=FJ;<>>1:
>2$>01$&66<C1$26$,92=<T$Ogj$26$*292=484$K1?1$62F8:
82>$>2$J1$<8$>01$C2??1C>$2?:1?$26$=FCC1==<28T$!01
@2;;<==<28$45=2$62F8:$>04>$`fj$26$*292=484$04:
4$:1>1?;<84J51$2?:1?$26$=FCC1==<28$ >2$ >01$ZZ>0
:19?11R$K0<5=>$Zgj$K1?1$=>48:<89$4>$J1>K118$>01
b>0$48:$ZP>0$:19?11$48:$OPj$K1?1$4>$f>0$>2$k>0
:19?11T



<=

+2552K<89$4==F?48C1=$?154><89$>2$E<792=484$J1816<>=
48:$4552K48C1=c$4>$>01$18:$26$OPPQR$>01$&66<C1$26
,92=<$;4:1$4$C28=<:1?4J51$?1B<1K$26$4552K48C1=
4=$ 48$ 4C782K51:91;18>$ 26$ >01$ B45F1$ 4::$ 48:
<8C?14=1:$?1=A28=<J<5<><1=$E<792=484$F8:1?>471T

!01$@2F8C<5$26$E<792=484$F8:1?>227$4$64?;$B<=<>$>2
<8=A1C>$>01$=>4>1$26$64?;=$4CYF<?1:$=<8C1$OPPPT

<P9P=( ,HETNMNIQEL(.IKQUNL
!01$!?4:<><2845$@2F8C<5$C28><8F1:$>2$189491$48:
4:B<=1$>01$&66<C1$26$,92=<$28$>01$;48491;18>$26
>01$%*-$C2;;1?C<45$64?;=T$EF?<89$>01$<8=A1C><28
5('#);)$C28:FC>1:$J3$>01$!?4:<><2845$@2F8C<5$>2K4?:=
>01$ 18:$ 26$ OPPQR$ <>$ K4=$ 1=>4J5<=01:$ >04>$ >01
;48491;18>$26$ >01$ 64?;=$K4=$ <8$ >2>45$:<=4??43T
%1C2;;18:4><28=$K1?1$;4:1$>2$>01$&66<C1$26$,92=<
48:$>01$DFA?1;1$@2F8C<5$28$?1=>?FC>F?<89$>01$%*(
G?2A1?>3$I48491;18>$F8<>T

%*-$=4K$=1B1?45$A?2>1=>=$J3$52C45$*F=<81==$+2?F;=
<8$OPPQR$48:$4=$4$?1=F5>R$>01$!?4:<><2845$@2F8C<5
=>4?>1:$48$189491;18>$A?2C1==$K<>0$455$*F=<81==
+2?F;=R$>01$%*#E$48:$>01$&66<C1$26$,92=<T$!01
A?2C1==$<=$CF??18>53$F8:1?K43$48:$4$?1A2?>$>01?126
K<55$J1$A?1=18>1:$4=$=228$4=$>01$189491;18>=$04B1
J118$6<845<=1:T

!?4:<><2845$@2F8C<552?=$A?1=18>1:$4$>0?11$314?$A548
C2;A<51:$45289$?19<2845$ 5<81=T$%1A2?>$J4C7$48:
?1B<1K$;11><89=$4?1$>2$J1$A?1=18>1:$>0?2F90$1U<=><89
%19<2845$ D>?FC>F?1=R$ 4=$ A4?>$ 26$ >01$!?4:<><2845
@2F8C<552?=H$C28=><>F18C3$K2?7T$(=$A?1=18>1:$4>$>01
&C>2J1?$OPPQ$,92>04$,92>01R$>01$%*-$189491:
>01$-2?>0$X1=>$G?2B<8C<45$.2B1?8;18>$>2$ S2<8>53
:15<B1?$52K$C2=>$02F=<89$<8$*4627189$B<55491=T$!01
G?2B<8C<45$.2B1?8;18>$K<55$A?2C11:$>2$:15<B1?$%F?45
E1B152A;18>$"2F=<89T$&81$>02F=48:$02F=1=$K<55
J1$JF<5>$<8$>01$OPZPlOPZZ$6<848C<45$314?T$!01$=1C28:
A04=1$26$>01$?2552F>$K<55$C2;;18C1$4=$=228$4=$>01
S2<8>$%*-l-XG.$02F=<89$A548$04=$J118$C2;A51>1:T
!01$&66<C1$26$,92=<$K<55$ ?1A2?>$28$>0<=$A?2S1C>$ <8
=FJ=1YF18>$?1A2?>=T

!0?2F90$>01$D>471025:1?$189491;18>=$A?29?4;;1
26$>01$!?4:<><2845$@2F8C<5R$>01$I<8<89$02F=1=$48:
*F=<81==1=$2A1?4><89$K<>0<8$>01$%*-$SF?<=:<C><28
04B1$ J118$ C28=F5>1:$ >2$ C28>?<JF>1$ >2K4?:=
:1B152A;18>$<8$%*-$4?14=T$!01$A?2C1==1=$04B1
51:$>2$>01$!?4:<><2845$@2F8C<5$?145<=<89$:284><28=$<8
>01$ 62?;$26$;2B4J51$+<>81==$@18>1?=$ J3$(8952
G54><8F;$ I<81=T$ ($ C2;;<>;18>$ <8$ ?255<89$ 2F>

<86?4=>?FC>F?1$04=$J118$;4:1$J3$J2>0$>01$/;A454
I<81=$48:$>01$(8952$G54><8F;$I<81=T$!0<=$K<55$4==<=>
<8$ 4F9;18><89$ >01$ %*-$ <86?4=>?FC>F?45$ A548=
1=A1C<4553$ K01?1$ JF:91>$ =02?>6455=$ 2CCF?T$ !01
!?4:<><2845$@2F8C<5$ 48:$%*($K<55$ 189491$ >01=1
2?948<=4><28=$6F?>01?$48:$C2;1$FA$K<>0$4$A548$K0<C0
K<55$ J1$ A?1=18>1:$ >2$ >01$ DFA?1;1$ @2F8C<5$ 62?
4AA?2B45T

<P9P?( !CFNIQEL('IXCHQEQUC(&MHKUMKHCD(EQT(
$EWFIMLE

(=$A4?>$26$<;A51;18><89$>01$I4792>54$%19F54><28=R
81K$#U1CF><B1$@2;;<>>11=$ 62?$I4792>54$K1?1
151C>1:$<8$>01$6<?=>$48:$=1C28:$YF4?>1?$26$OPPQT$!01
%*/$ F8:1?>227$ >2$ >?4<8$ 48:$ :1B152A$ #U1CF><B1
@2;;<>>11$;1;J1?=$<8$J4=<C$4:;<8<=>?4><28$=7<55=R
JF:91><89R$C28:FC><89$;11><89=$48:$?1C2?:$711A<89T
I4792>54$K1?1$45=2$189491:R$ >291>01?$K<>0$ >01
!?4:<><2845$@2F8C<552?=R$>2$C2;A<51$811:=$62?$>01<?
4?14=$4=$4$62F8:4><28$62?$>01$>0?11$314?$G5488<89
48:$*F:91><89$@3C51$26$>01$%*-T

D>4><284?3$9<B<89$1661C>$>2$I4792>54$%19F54><28=$K4=
45=2$:<=>?<JF>1:$>2$I4792>54$:F?<89$>01$A1?<2:$F8:1?
?1B<1KT

<P9P@( ,HETNMNIQEL(.IKHM
+2?$>01$314?$F8:1?$?1B<1KR$>01$!?4:<><2845$@2F?>
048:51:$ZO`$C4=1=R$QO$26$K0<C0$K1?1$6<845<=1:T$&F>
26$>01$C4=1=$048:51:R$`$4AA145=$K1?1$82>1:T$X018
>01$@2F?>$K18>$28$?1C1==$4>$>01$18:$26$>01$314?R$Ob
C4=1=$04:$J118$A2=>A281:$>2$OPZPT



<<!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

9P<(( O*4Y&($%&&#'%
!01$6F8:4;18>45$4AA?24C0$26$4$C2;A?1018=<B1
A?<;4?3$0145>0$C4?1$=3=>1;$62?$>01$%2345$*4627189
-4><28$?1;4<8=$6<?;53$18>?18C01:T$$&F?$4<;$62?$OPPQ
K4=$>2$J19<8$K<>0$>01$FA9?4:<89$26$>01$64C<5<><1=$4=
A1?$>01$94A$48453=<=$:281$<8$OPPkc$>0<=$04=$J3$48:
54?91$J118$4C0<1B1:T$$X1$82K$04B1$64C<5<><1=$>04>
C48$C2;A1>1$K<>0$>01$J1=>$4?2F8:$>0<=$4?14T

!01$:1A4?>;18>]=$A?<;4?3$62CF=$<=$YF45<>3$4==F?48C1
<8$"145>0$M$D2C<45$D1?B<C1=R$48:$;28<>2?<89$48:
1B45F4><28T$D>48:4?:=$ >2$;11>$=><AF54>1:$0145>0
C?<>1?<4$04B1$82K$J118$=1>$48:$018C1$2F?$1;A04=<=
=0<6>=$>2K4?:=$>01$A4><18>R$48:$4K43$6?2;$>01$64C<5<>3T
!01$=><AF54>1:$0145>0$C?<>1?<4$?1;4<8$>01$I<55188<F;
E1B152A;18>$.245=R$>01$-4><2845$!18$G2<8>$G548=
48:$>01$-X$G?2B<8C<45$!18$G2<8>$G548=T

X1$K<55$018C162?>0$;14=F?1$2F?=15B1=$494<8=>$>01=1R
K0<51$?1;4<8<89$C298<V48>$26$>01$><;15<81=$=1>$J3
i<=<28$OPOP$48:$>01$I4=>1?A548T

"145>0$D>471025:1?=$ <8B25B1;18>$ 62?$ >01$ ?19<28
?1;4<8$C?<><C45$4=$K1$K2F5:$5<71$>2$04B1$4$=C184?<2
26$ [A4><18>=$K<>02F>$J2?:1?=[$ <8$2F?$ ?19<28T$ $X1
>01?162?1$18B<=491$F8<62?;<>3$<8$"145>0C4?1$:15<B1?3
4;289=>$>01$F=1?=R$%*-$l$-X$E2"$48:$>01$;<81=H
64C<5<><1=T

&F?$0145>0C4?1$:15<B1?3$4::?1==1=_
h @2;;F8<C4J51$:<=14=1$<8C5F:<89$"/il(/ED$48:
!*c

h -28$C2;;F8<C4J51$C0?28<C$:<=14=1=$<8C5F:<89
EI$l"G!$48:$@48C1?c$48:

h I2>01?R$81284>45$48:$C0<5:$0145>0T

/8$C28C5F=<28R$>0<=$:1A4?>;18>$18:14B2F?=$>2$K2?7
>2K4?:=$ A2B1?>3$ 4551B<4><28R$ <8$ >1?;=$ 26$ 0145>0
<8>1?B18><28=$48:$=2C<45$=1?B<C1=T$$X1$K<55$6F?>01?
=>?189>018$=>471025:1?$C2554J2?4><28=$48:$:1B152A
K2?7<89$49?11;18>=$>2$<;A?2B1$0145>0$48:$=2C<45
=1?B<C1=$62?$>01$%2345$*4627189$-4><28T$$X1$K<55
C2554J2?4>1$<8$G?<B4>1WGFJ5<C$G4?>81?=0<A=$LGGGH=N
>04>$18048C1$0145>0C4?1$=1?B<C1=$48:$015A$F=$K<>0
2F?$=2C<45$:1B152A;18>$A?29?4;$26$=>?189>018<89
>01$64;<53$4=$4$F8<>T

4HP(/CZELCRNLC($IWFCM[N

9P9 O%#3,O(&%!5-.%&

9P9P<( OCELM[(%TKUEMNIQ
"145>0$#:FC4><28$;4>1?<45=$04B1$J118$:<=>?<JF>1:
4>$455$=1B18$C5<8<C=$>2$64C<5<>4>1$0145>0$1:FC4><28$48:
A?2;2><28T$!01$8F?=<89$=>466$48:$"145>0$G?2;2>1?=
04B1$A?2B<:1:$0145>0$1:FC4><28$>2$>01$C2;;F8<>3
48:$0145>0$>457=$4>$=C0225=$48:$K2?7$A54C1=T

9P (OCELM[(#QT(&IUNEL(4CXCLIRJCQM((&CHXNUCD



L=3/AL?V
=H5I61DDCIB
EIG/3167CIBF

)164?494>501
*4627189
G54V4

@<=

=RHD14E/S
L!.!

(55$A?<;4?3R
;<::51$48:
0<90
=C0225=$<8
G027189R
)F74$48:
@048189

9@(@9?

=HIGHM
0C674CY57CHI

G027189
@048189
)F74
G04>=<;4
)164?494>504
*2JF48S4
*2=0217

>9(AAA

,HEG/8RHZ

G027189
@048189
)F74
)164?494>504
*2JF48S4
*2=0217

UZ141I166/S
=EMXECBI[
<1E6D16/S/:HDCH

G027189
@048189
)F74
G04>=<;4
)164?494>504
*2JF48S4
*2=0217

@A(B>?

<0

"145>0$#:FC4><28$48:$A548><89$26$01?J=$48:$B191>4J51
94?:18=$<=$J1<89$C4??<1:$2F>$4>$=C0225=$<8$A4?>81?=0<A
K<>0$>01$m8<B1?=<>3$26$G?1>2?<4$"145>0$#:FC4><28$62?
%2345$*4627189$L"#%*NT$!01$A?29?4;;1$<=$>2$J1
1UA48:1:$ K<>0$ >01$ 015A$ 26$ =>F:18>=$ 6?2;$ >01
m8<B1?=<><1=$ 26$ G?1>2?<4$ 48:$ G2>C016=>?22;R$ >2
<8C2?A2?4>1$@2;;F8<>3$"145>0$48:$I<:K<61?3$4>
C5<8<C=T

9P9P9( +HCXCQMNXC(OCELM[
9P9P9P<( -JJKQNDEMNIQ
(8$ <;;F8<=4><28$C4;A4<98$ >227$A54C1$K01?1J3
45;2=>$fPPP$514?81?=$48:$1:FC4>2?=$4>$14?53$514?8<89
C18>?1=R$A?<;4?3R$;<::51$48:$0<90$=C0225=$K1?1
<82CF54>1:$494<8=>$;14=51=T$ /8$4::<><28R$48$2?45
G25<2$ B4CC<81$ 48:$ 4$ i<>4;<8$($ <8S1C><28$ K1?1
4:;<8<=>1?1:$>2$fOf$514?81?=$4>$14?53$514?8<89$C18>?1=T

9P9P9P9 -QGCUMNIQ(.IQMHIL
/861C><28$C28>?25$<=$C4??<1:$2F>$4>$C5<8<C=T$#B1?3281
<8$>01$0145>0$64C<5<>3$<=$;4:1$C28=C<2F=$26$;<8<;<=<89
48:$A?1B18><89$>01$=A?14:$26$;<C?2J1=$>04>$C4F=1
82=2C2;<45$48:$C?2==$<861C><28=T

9P9P9P= O-5(.IKQDCLLNQF(EQT(,CDMNQF(6O.,7
(8$"@!$C4;A4<98$K4=$54F8C01:$<8$:<661?18>$4?14=
26$2F?$C2;;F8<>3T$X15581==$A?29?4;;1=R$K0<C0
<8C5F:1:$J522:$A?1==F?1R$J522:$=F94?R$!FJ1?CF52=<=R
C2F8=155<89R$"/i$>1=><89$48:$"145>0$#:FC4><28R$K1?1
C4??<1:$2F>T

9P9P= *KMHCEU[(+HIFHEJJC(63CMDCJE7
!01$ "145>0$ 48:$ D2C<45$ E1B152A;18>$ D1?B<C1=
E1A4?>;18>$A1?62?;1:$2F>?14C0$4C><B<><1=$<8$:<661?18>
4?14=$ <8$ >01$ C2;;F8<>3T$ !01$ C2;;F8<>3$ K4=
185<90>181:$4J2F>$>01$=1?B<C1=$?18:1?1:$J3$:<661?18>
F8<>=$K<>0<8$>01$:1A4?>;18>T

9P9P?( +[IWCQF(OCELM[(.CQMHC
!01$A?2CF?1;18>$26$1YF<A;18>$4>$>01$>0?11$C5<8<C=R
J2>0$;1:<C45$48:$828$;1:<C45$<=$F8:1?K43T$$!01
C4=F45>3$K4?:$48:$:18>45$F8<>$4>$G027189$"145>0
@18>?1$4?1$6F553$1YF<AA1:$K<>0$;1:<C45$1YF<A;18>T
!01$nW%43$=1?B<C1$<=$4B4<54J51$:4<53$4>$G027189
"145>0$@18>?1T

0HH4W7HWGHH4[
3-

5NLLEFCD
XNDNMCT
TKHNQF
OCELM[
%TKUEMNIQ
.EJRENFQD

,IMEL(QIP
IG(RCIRLC

)164?494>501
*2JF48S4
I4=2=2J481
%46?1:<
)184>289
.?118=<:1
D4?28
*2=0217

9:(:;<

L?V/\/U?08

G027189

9?(:>@

<1I7ED
L1ED7R

G027189

99(>>?

0EIB146/HK
8MH]CIB

G027189

9@(>?<

=R4HICJ
0C61E616

G027189

9;(<?=

83?6

G027189
@04?2?4

<?(<B:

<EDE4CE

5NLLEFCD
XNDNMCT
TKHNQF
OCELM[
%TKUEMNIQ
.EJRENFQD

,IMEL(QIP
IG(RCIRLC

G027189

9B(@;A



!01$ 62552K<89$=>466$;1;J1?=$K1?1$4AA2<8>1:_$a
:2C>2?=R$LO$4>$G027189$"145>0$@18>?1R$281$?2B<89
4>$ 2>01?$%*-$C5<8<C=NR$%4:<29?4A01?R$E<1><C<48R
G03=<2>01?4A<=>R$@5<8<C45$G=3C02529<=>R$g$G?261==<2845
8F?=1=R$f$(==<=>48>$8F?=1=R$`$(:;<8<=>?4>2?=R$k
@2F8=1552?=R$f$"145>0$A?2;2>1?=R$Z$"48:3;48$48:
`$C51481?=T

G4><18>$>?48=A2?>$<=$4B4<54J51$6?2;$02;1$>2$C5<8<C$62?
A4><18>=$K02$4?1$82>$4J51$>2$91>$>2$>01$C5<8<C$28$>01<?
2K8$L25:$A12A51R$B1?3$=<C7$A4><18>=NT

!01?1$4?1$>K2$;2J<51$C5<8<C=$K0<C0$K<55$J1$F><5<=1:
>2$=1?B<C1$>01$B<55491=$K0<C0$4?1$64?$6?2;$>01$C5<8<C=T
!01$;2J<51$C5<8<C=$4?1$J1<89$F=1:$4=$C28=F5><89
?22;=$4>$,48484$C5<8<C$48:$I6<:<7K1$C5<8<C$4=$J2>0
C5<8<C=$4?1$J1<89$?182B4>1:T

9P9P@(%JCHFCQUS($CTNUEL(&CHXNUCD(6%$&7
!01$%2345$*4627189$#;1?918C3$I1:<C45$D1?B<C1=
C2B1?$455$OQ$*4627189$$B<55491=T$X1$45=2$?18:1?
;1:<C45$>?48=61?=$6?2;$>01$?1=A1C><B1$C5<8<C=$>2$^2J
D0<;487481$!4J481$"2=A<>45$<8$%F=>18JF?9T

!01$ =1?B<C1$ CF??18>53$ C28=<=>=$ 26$ >K18>3W>K2
2A1?4><2845$;1;J1?=$K2?7<89$28$4$=0<6>$=3=>1;$>04>
?1=A28:=$>2$1;1?918C3$;1:<C45$C455=T

!01?1$4?1$62F?$/8>1?;1:<4>1$)<61$DFAA2?>$(;JF548C1=
K<>0<8$>01$=1?B<C1R$26$K0<C0$2853$>K2$4?1$:1A5231:
:4<53R$>2$?1=A28:$>2$;2>2?$B10<C51$4CC<:18>=$48:$483
2>01?$;1:<C45$1;1?918C<1=T$!01$2>01?$>K2$4?1$A54C1:
28$=>48:J3$48:$4C>$4=$J4C7FA$B10<C51=T$$-F;J1?=
26$1;1?918C3$C455=$>?48=A2?>1:$6?2;$^48F4?3$OPPQ
>2$^F81$OPZP$C48$J1$62F8:$01?1_

!01$%2345$*4627189$1;1?918C3$;1:<C45$=1?B<C1=
62?;1:$4$A4?>81?=0<A$K<>0$>01$G?2B<8C<45$.2B1?8;18>
"145>0$D1?B<C1=$<8$?18:1?<89$;1:<C45$=1?B<C1=$62?
>01$+/+($@2861:1?4><28=$@FA$OPPQ$48:$>01$OPZP
X2?5:$@FAT

!01?1$K1?1$>K15B1$=C0225$514B1?=$K02$K1?1$<:18><6<1:
4=$>?4<811=$48:$:1B152A1:$>0?2F90$>01$62552K<89
C2F?=1=T
h *4=<C$(;JF548C1$(==<=>48>c
h +<?1$6<90><89$51B15$281$48:$>K2c
h I1:<C45$?1=CF1c
h "<90$48951$?2A1$?1=CF1c
h @286<81:$=A4C1$?1=CF1c
h )<90>$;2>2?$B10<C51$1U>?<C4><28c$48:
h /8>1?;1:<4>1$5<61$=FAA2?>T

&8$C2;A51><28$26$ >01<?$=>F:<1=$455$ >?4<811=$K1?1
1;A5231:$K<>0<8$%2345$*4627189$(:;<8<=>?4><28
#;1?918C3$I1:<C45$D1?B<C1=$48:$%14C><28$+2?C1
m8<>$?1=A1C><B153T

9P= &*.-#3(4%5%3*+$%0,(&%!5-.%&
9P=P< .EHC(GIH(M[C(#FCT(+HIFHEJ
!01$C4?1$62?$>01$491:$A?29?4;$4<;=$>2$4::?1==$>01
811:=$48:$>2$?1=>2?1$>01$:<98<>3$26$25:1?$A1?=28=R
?1C298<=1$>01<?$=7<55=$48:$K<=:2;$48:$18=F?1$>01
1661C><B1$<;A51;18>4><28$26$>01<?$"F;48$%<90>=$4=
2F>5<81:$<8$>01$&5:1?$G1?=28=$(C>$$-2$Za$26$OPP`T

<1!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

,SRC( IG
+EMNCQMD

0I(IG
REMNCQMD

G?<2?<>3$281
L)<61$>0?14>18<89$C28:<><28N

G?<2?<>3$>K2
L@<><C45$JF>$=>4J51N

G?<2?<>3$>0?11
LI<82?$<8SF?3$48:$K457<89N

G?<2?<>3$62F?

Og`

`fg

OkOO

kO



+,-,.,.*/01234'1*5607(
)F8C0128$C5FJ=$04B1$J118$:1B152A1:$<8$455$?19<28=
48:$>01$8F;J1?=$04B1$<8C?14=1:$4=$62552K=_

9P=P<P9( \.HNMNUEL(,CQ\(+HI]CUM
!01$[@?<><C45$!18[$=1?B<C1$=117=$>2$015A$>01$15:1?53
K02$4?1$516>$:1=><>F>1$48:$C4882>$<;;1:<4>153$J1
A54C1:$4>$?1=<:18><45$C4?1T$!01$=1?B<C1=$4?1$?18:1?1:
J3$4$?1><?1:$A?261==<2845$8F?=1$48:$62F?$"2;1$*4=1:
@4?1$.<B1?=T$!01=1$=1?B<C1=$1U<=>$<8$>01$62552K<89
?19<28=lB<55491=_
h -2?>0$#4=>_$!=<>=<89$48:$I294S481c
h D2F>0$#4=>_$!017K484R$G02>=48189R$I6<:<7K1
48:$!54A4c$48:

h @18>?45_$)1=F89$48:$I4?47484lI2=18>045T

9P=P<P= 8RFHETNQF(*G(+CQDNIQ(+ESIKM(+INQMD
m8F=1:$=C0225=$04B1$J118$<:18><6<1:$48:$?182B4>1:
>2$=1?B1$4=$A18=<28$A432F>$C18>?1=$4>$!54A4R$)1=F89R
I4?47484$48:$G02>=48189T$!01$ 62552K<89$ >4J51
:1A<C>=$>01$8F;J1?=$26$A18=<281?=$<8$>01$*4627189
B<55491=_

+,-,.,.*/01234'1*5607(
)F8C0128$C5FJ=$04B1$J118$:1B152A1:$<8$455$?19<28=
48:$>01$8F;J1?=$04B1$<8C?14=1:$4=$62552K=_

9P=P<P9( \.HNMNUEL(,CQ\(+HI]CUM
!01$[@?<><C45$!18[$=1?B<C1$=117=$>2$015A$>01$15:1?53
K02$4?1$516>$:1=><>F>1$48:$C4882>$<;;1:<4>153$J1
A54C1:$4>$?1=<:18><45$C4?1T$!01$=1?B<C1=$4?1$?18:1?1:
J3$4$?1><?1:$A?261==<2845$8F?=1$48:$62F?$"2;1$*4=1:
@4?1$.<B1?=T$!01=1$=1?B<C1=$1U<=>$<8$>01$62552K<89
?19<28=lB<55491=_
h -2?>0$#4=>_$!=<>=<89$48:$I294S481c
h D2F>0$#4=>_$!017K484R$G02>=48189R$I6<:<7K1
48:$!54A4c$48:

h @18>?45_$)1=F89$48:$I4?47484lI2=18>045T

9P=P<P= 8RFHETNQF(*G(+CQDNIQ(+ESIKM(+INQMD
m8F=1:$=C0225=$04B1$J118$<:18><6<1:$48:$?182B4>1:
>2$=1?B1$4=$A18=<28$A432F>$C18>?1=$4>$!54A4R$)1=F89R
I4?47484$48:$G02>=48189T$!01$ 62552K<89$ >4J51
:1A<C>=$>01$8F;J1?=$26$A18=<281?=$<8$>01$*4627189
B<55491=_

D1?F>FJ1
)1=F89
,48484
I2=18>045

=1I74ED
VCDDEB16

ZZP
ZZQ
ZZb
g`
ZPZ
ZPQ

:<=

-1I1KCW
JCE4C16

@048189
%2J194
%4=<;281
I461834
)F74
I29282

.H47R
VCDDEB16

ZPP
ZZP
ZPb
ZPO
ZOP
ZPg

:?@

-1I1KCW
JCE4C16

<3

*2JF48S4
)184>289
)1;18289
G2=>$&66<C1
,9451
)164?494>501

,*,#3

'!#04(,*,#3

=EXC7ED
VCDDEB16

!017K484
G02>=48189
I6<:<7K1
!54A4

8/;E67
VCDDEB16

ZZP
`Q
aP`
Zbk

:;9

-1I1KCW
JCE4C16

!48>48484
I4;1?2>=1
!54=189
!=<>=<89
E<1A7F<5
,2A;48

./;E67
VCDDEB16

ZPk
Qb
ZPO
ZOP
ZPQ
QP

:9:

9@@:

-1I1KCW
JCE4C16

9P=P<P? $CELD^*Q^V[CCLD(+HI]CUM
I145=W28WX0115=$<=$4$8F>?<><28$A?29?4;$62?$=18<2?
C<><V18=T$)F8C01=$4?1$A?1A4?1:$48:$:15<B1?1:$>K<C1
4$K117$>2$>01$;1;J1?=$26$>01$[@?<><C45$!18[$G?2S1C>
K02$4?1$;1;J1?=$26$>01$5F8C0128$C5FJ=T$!01$4<;
26$>01$A?2S1C>$<=$>2$<;A?2B1$>01$:<1>=$26$:<=4:B48>491:
25:1?$A1?=28=T$!01$A?2S1C>$<=$A<52>1:$4>$!54A4$48:
!=<>=<89$@2;;F8<><1=$48:$K<55$J1$?F8$J3$B25F8>11?=
6?2;$>01$52C45$C2;;F8<><1=T$@2;A51>1$?255$2F>$>2$455
B<55491=$K<55$J1$:281$J3$;<:WOPZOT

9P=P9 0'*(+HIFHEJJC
!01$;4<8$2JS1C><B1$26$>01$-.&$A?29?4;$<8$>01$%*-
<=$>2$<;A?2B1$>01$1661C><B181==$26$-.&H=R$@*&H=$48:
+*&H=$K02$4?1$?18:1?<89$C2;;F8<>3$=1?B<C1=$48:
>2$?1:FC1$F81;A523;18>$48:$4551B<4>1$A2B1?>3T

.KHHCQM
6_KQC(9AA>(^
_KQC(9A<A7

gP
fg
fO
kP
kP

9;;

"CQCGNUNEHNCD
69AAB(^
*UM(9AA>7

fP
OP
O`
`P
gP

<>:

0IP(IG(.LKZD
6_KQC(9AA>(^
_KQC(9A<A7

g
a
Z
f
f

<;

!CFNIQD 0IP(IG(.LKZD
69AAB(^
*UM(9AA>7

@4A<>45
-2?>0
@18>?45
-2?>0$#
D2F>0$#

,IMEL

f
O
O
f
f

<:



9P=P=(&IUNEL(!CLNCG(EQT(4NDEDMCH($EQEFCJCQM
(J2F>$Zb$64;<5<1=$K1?1$4==<=>1:$4>$I294S481$:F?<89
>01$:<=4=>1?$26$&C>2J1?W-2B1;J1?$OPPQT$+2?$>01
1;1?918C3$?1=A28=1R$=1B18$>18>=$K1?1$A<>C01:R
1<90>$J54871>=$48:$;4>>?1==1=$K1?1$:<=>?<JF>1:R$48:
OPP$64;<53$;1;J1?=$K1?1$A?2B<:1:$K<>0$5F8C0$A4C7=T
!01$;1:<C45$C4?1$K4=$A?2B<:1:$>2$281$C4=1$K0<C0
K4=$ ?1A2?>1:$J3$C2;;F8<>3$ 514:1?=T$#;2><2845
=FAA2?>$ K4=$ 2661?1:$ J3$ =2C<45$ K2?71?=T$ !01
?104J<5<>4><28$26$>01=1$64;<5<1=$K4=$YF<C7$48:$K4=
C2;A51>1:$K<>0<8$>K2$K117=T

9P=P?(*HR[EQCT(EQT(5KLQCHEZLC(.[NLTHCQ
!2$4::?1==$>01$A5<90>$26$2?A0481:$48:$BF581?4J51
C0<5:?18$<8$>01$%*-R$48$-.&$L.2:<=48489N$K4=
1=>4J5<=01:T$%19<=>?4><28$<=$C2;A51>1$48:$A?2C1==<89
K<55$ J1$ :281$ J3$ >01$ E1A4?>;18>$ 26$ D2C<45
E1B152A;18>T$($J24?:$48:$;48491;18>$C2;;<>>11
04=$45=2$J118$1=>4J5<=01:$>2$048:51$92B1?848C1
;4>>1?=T$!0<=$-.&$K<55$K2?7$K<>0$2>01?$?19<=>1?1:
-.&H=$K<>0<8$>01$-4><28T$Qgj$26$.2:<=48489$6F8:<89
<=$6?2;$1U>1?845$6F8:1?=T

<4!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

!01?1$4?1$>0<?>3W281$-.&H=$2A1?4><89$<8$62F?$?19<28=R
<8C5F:<89$9?2FA=$:2<89$J?14:$J47<89R$=1K<89R$48:
C0<C718$ 64?;<89T$ /8$ OPPQR$ 4J2F>$ OP$ 9?2FA=
A4?><C<A4>1:$4>$>01$%F=>18JF?9$D02K$48:$>01$2B1?455
1662?>$?1C1<B1:$4$D<5B1?$I1:45$48:$4$C1?><6<C4>1T

!

"

#!

#"

$!

$"

%

#!

%

$!

"

#&

$

'

#
"

$

' & &
%

#!

()*
+,
-+
./0
1

23
3,
45*
67)
/89

5*
:/0
1

;*
+</
01

=/1
42+
)-
/01

>?
/6.
*0
42+
)-
/01

@)8
A4+
0,
4>)
+B8
A

2*
*,
/01
456
?*
-*
A

C7-D*)43B4E)37FA

C7-D*)43B4G3H708**)A

+IXCHMS(#LLCXNEMNIQ

!

"

#!

#"

$!

$"

%!

#'

$I

#J #&
#"

$!
#' #K #K

#"
#$

L?
*.:
+0
+
MB
/,/.
*

LH+
F+

M+
D/8A
*

N*
A70
1

M+
)+.
+0
+
LA/
8A/0
1

LH+
A*0
1

L+0
8+0
+0
+

M+
/H*

O3
3/.
)++
H

#GGNLNEMCT($CJZCHD(IG(#FCT(.LKZD

C7-D*)43B4M*-D*)A



<8

*5.(+HIFHEJJC(6$EU[EHIHE(5NLLEFCD7
-*_$!01$A?2S1C>$K4=$?1A2?>1:$4=$4$A<52>$<8$>01$OPPb
,92>04$,92>01$?1A2?>T$$!01$A?2S1C>$04=$82K$;2B1:
>2$A?29?4;;1$51B15$48:$2892<89$=1?B<C1$:15<B1?3$<=
4=$?1651C>1:$J152K_

!01?1$04=$J118$4$=5<90>$<8C?14=1$<8$>01$8F;J1?=$26
2?A0481:$48:$BF581?4J51$C0<5:?18$48:$64;<5<1=$4>
%2J194$48:$%4=<;281$4=$C2;A4?1:$>2$54=>$314?T
@048189R$ 28$ >01$ 2>01?$ 048:R$ 04:$ 4$ :?4;4><C
:1C?14=1$26$C0<5:?18$48:$64;<5<1=T$$-281>0151==R$48
4F:<>$K4=$C28:FC>1:$48:$4$0<90$8F;J1?$26$C0<5:?18
:<:$82>$YF45<63$4=$&?A048=$48:$iF581?4J51$@0<5:?18
4CC2?:<89$>2$2F?$&i@$C?<>1?<4T

0IP(IG
.EHCHD

`
g
g

<:

0IP(IG
.[NLTHCQ

ZQb
ZfQ
ZOP

<9A

5NLLEFCD 0IP(IG
)EJNLNCD

%2J194
%4=<;281
@048189

,*,#3

ZPb
`Q
ZOP

9?:

ZOb
Okk

?A@

OOP
P
P
Zf
Zg
P
gf
P
ZOZ
`O
P
ZZkQ
aQP

9A@@

m8:1?$a
&B1?$a

,IMEL(.[NLTHCQ

@5<8<C45$8F>?<><28
+22:$48:l2?$622:$A4?C15=
.181?45$0145>0C4?1$=1?B<C1=
"145>0C4?1$=FAA2?>$W$(%!
"/i$A?1B18><28$1:FC4><28
"39<181
D015>1?
@0<5:$A?2>1C><28$L?<90>=N
.181?45$1:FC4><28
i2C4><2845$>?4<8<89
#C282;<C$=>?189>018<89
G=3C02W=2C<45$=FAA2?>
DA<?<>F45$C4?1

.[NLTHCQ
#FC

,IMELD
RCH
NQMCH^
XCQMNIQ

8RTEMC(IG(DCHXNUC(HCQTCHCT
!01$=1?B<C1=$>2$&?A0481:$48:$iF581?4J51$04B1
J118$?1B<=1:$>2$;11>$<8>1?84><2845$=1?B<C1$=>48:4?:=
48:$82?;=T

,IMEL(-QMCHXCQMNIQD

<EJRE4H4E/CI71421I7CHI6[/3H7ED/KH4/01J1MY14/"++)

$EU[EHIHE()CCTZEUW`(0KJZCH(IG(.[NLTHCQ(NQ(+HIFHEJJC

#"I

$"!

%'" I!& I!"
I%J I%K IIJ IIJ I"' I""

!

#!!

$!!

%!!

I!!

"!!

J!!

@714P!K 5*F4P!K Q684P!K C3<4P!K R*64P!K S+04P#! 2*D4P#! M+)4P#! @F)4P#! M+94P#! S704P#!

=*)/3,

C3
T43
B4>
?/
H,
)*
0



<9!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

*5.(+HIFHEJJC(6+[IWCQF7
+2F?$A2>18><45$C18>?1=$62?$=1?B<89$>01$811:=$26$&i@
<8$G027189$K1?1$<:18><6<1:R$4=$62552K=_$I4=2=2J481R
.?118=<:1R$*2JF48S4$48:$D451;4T$!01$<:18><6<C4><28
:1A18:1:$28$4B4<54J<5<>3$26$F8F=1:$=>?FC>F?1=T$)F74
48:$I29282$K<55$62552K$J3$>01$18:$26$OPZPT$#U<=><89
&i@$=1?B<C1$A?2B<:1?=$4>$C2;;F8<>3$ 51B15$K1?1
<:18><6<1:$>2$62?;$4$A4?>81?=0<A$K<>0$.2:<=48489$<8
?18:1?<89$=1?B<C1=$62?$>01$&i@T

.LNQNUa#HCE

)F74
@048189
*4627189$"145>0$@18>?1
,48484
/749189$)2C45$.2B1?8;18>$&66<C1=
!54=189
I28474>2$)2C45$.2B1?8;18>$&66<C1=
%48715183481
I6<:<7K1

!CFNIQ 4ESD(IG(M[C(VCCW

-2?>0
-2?>0
@4A<>45
@18>?45
@18>?45
-2?>0$#4=>
-2?>0$#4=>
D2F>0$#4=>
D2F>0$#4=>

X1:81=:43
!0F?=:43
!F1=:43
X1:81=:43
X1:81=:43
!F1=:43
X1:81=:43
!0F?=:43
!F1=:43

9P=P@(.EDCbIHW(&CHXNUCD
-2?>0$48:$@4A<>45$?19<28=$4?1$=1?B<C1:$J3$"145>0
48:$D2C<45$E1B152A;18>$D1?B<C1=T$@18>?45R$D2F>0
#4=>$48:$-2?>0$#4=>$?19<28=$4?1$=1?B<C1:$J3$>01
E1A4?>;18>$26$D2C<45$E1B152A;18>T$$&B1?$48:$4J2B1
>01=1R$K1$:2$02;1$B<=<>=$48:$62552KWFA=$<8C5F:<89
=2C<45$?15<16$<8$455$6<B1$?19<28=T

&892<89$C4=1K2?7$=1?B<C1=$4?1$?18:1?1:$4=$62552K=_

0KJZCH(IG(*5.cD(ZCNQF(DCHXCT(NQ($EU[EHIHE

+
%+
!++
!%+
"++
"%+
#++
#%+
$++
$%+
%++

U9P/^+) 8;:/^+) >=3/^+) .>V/^+) 0;=/^+)

:14CHG

.H
*/H
K/=
RC
DG
41
I

!%$

"%+

#(%
$+' $+%



<:

9P=P:(+CIRLC(bNM[(4NDEZNLNMS(+HIFHEJJCP
!01$8F;J1?$26$A12A51$K<>0$:<=4J<5<><1=$<8$>01$%*-
=><55$?1;4<8=$4?2F8:$ZPPPR$<8C5F:<89$014?<89$48:
=<90>W<;A4<?1:$A12A51R$A12A51$K<>0$<;A4<?1:$A03=<C45
;2J<5<>3R$48:$A12A51$K<>0$<8>1551C>F45$:<=4J<5<><1=T
!01$8F;J1?$26$A12A51$6455<89$<8>2$14C0$C4>192?3$C48
J1$=118$<8$>01$62552K<89$>4J51_

&MEMNDMNUD(IG(+CIRLC(bNM[(4NDEZNLNMNCD`

!
#!
$!
%!
I!
"!
J!
&!

'!
@F
FH
/6+
8/3
0U
D/
)8?
V,
*+
8?

@F
FH
/6+
8/3
0V
/0
<*
A8
/1
+8
/3
0

@1
*,
4F
*)
A3
0A

@,
3F
8/3
04
6+
A*

@B
8*
)6
+)
*V
)*
63
0A
8)7
68
/3
0

>7
A8
3,
94
3B
46
?/
H,
V<
/A/
8/0
1

>?
/H,
4+
D7
A*
V0
*1
H*
68
V6
?/
H,

>?
/H,
4-
+/
08
*0
+0
6*
VB+
/H7
)*

R*
A8
/87
8*
4F
*)
A3
0

WA
8+
8*
V8)
7A
84-
30
*9

2/
0+
06
/+
HV-
+8
*)
/+
H40
**
,

2+
-
/H9
4,
/AF
78
*V
</3
H*
06
*

23
A8
*)
46
+)
*4
FH
+6
*-
*0
8

XHH*
1+
HV7
0,
36
7-
*0
8*
,

M
+)
/8+
H4F
)3
DH
*-

M
*0
8+
HH9
4/HH
4F
*)
A3
0A

Q
)F
?+
0*
,4
Y4
<7
H0
*)
+D
H*

=*
)A
30
A4
:/
8?
4,
/A+
D/
H/89

=*
)A
30
A4
:/
8?
4@
XR
5V
ZX
G

O*
H+
8/3
0A
?/
F4
F)
3D
H*
-

57
DA
8+
06
*4
+D
7A
*

53
6/+
H4)
*H
/*
B

L*
*0
+1
*V
+,
3H
*A
6*
08

(*
?+
</3
7)
+H
4F
)3
DH
*-
V6
?/
H,

G/
68
/-
A4
3B
46
)/-
*V
)+
F*

W0
[7
/)/
*A

Q
8?
*)

!

"!

#!!

#"!

$!!

$"!

%!!

%"!

5378?4W+A8
O*1/30

C3)8?4W+A8
O*1/30

>*08)+H
O*1/30

C3)8?
O*1/30

>+F/8+H
O*1/30

M*08+H

Z*+)/01

5/1?8

M3<*-*08

0KJZCH(EQT(MSRC(IG(UEDCD([EQTLCT(ZS(O&4&



,IMEL

aP
aP

!CJENQ^
NQF

Z
f

.ERNMEL

ZP
`

&IKM[
%EDM

a
f

0IHM[
%EDM

f
`

0IHM[

a
g

<;!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

D1?B<C1=$62?$A12A51$K<>0$:<=4J<5<><1=$<8C5F:1_
h D015>1?1:$#;A523;18>$@18>?1c
h *F=$62?$G12A51$K<>0$E<=4J<5<><1=c
h %19<2845$i<=<>=c
h E<=4J<5<>3$DA2?>=c$48:
h (==<=><B1$E1B<C1=T

@..$i1?<>4=$@2;A483$:284>1:$>01$(==<=><B1$E1B<C1=$K0<C0$K1?1$:<=>?<JF>1:$4=$62552K=_

#DDNDMNXC
4CXNUCD

.CQMHEL

X0115C04<?=
X457<89$D><C7=

Q
g

,IMEL

aP
aP
`P

!CJENQ^
NQF

O`
Og
gQ

.ERNMEL

O
g
Z

&IKM[
%EDM

0IHM[
%EDM

0IHM[

O

#DDNDMNXC
4CXNUCD

.CQMHEL

X0115C04<?=
@?F>C01=
X457<89$+?4;1=

"145>0$M$D2C<45$E1B152A;18>$D1?B<C1=$L"DEDN$AF?C04=1:$>01$(==<=><B1$E1B<C1=$48:$:<=>?<JF>1:$4=
62552K=_

9P=P;( 1IKM[(+HIFHEJ
!01$ *4627189$ '2F>0$ @18>?1$ L'$ @18>?1N$ K4=
C2;A51>1:$ 48:$ 266<C<4553$ 54F8C01:$ 28$ >01$ Og>0
-2B1;J1?$OPPQ$J3$=>)&5$)1?F2$I252>519<T$!01$'
@18>?1$<=$=>4661:$J3$IA<8>=0<=$48:$.?2F8:WJ?1471?=o
LD11$>4J51$J152KNT

,IMEL

ka
Zg
ag

0IHM[

Oa
Pa
P`

.ERNMEL

ZO
Pa
PQ

&IKM[
%EDM

0IHM[
%EDM

.CQMHEL

ZP
Pa
Pf

-F;J1?$26$IA<8>=0<=
-F;J1?=$26$.?2F8:WJ?1471?=
-F;J1?$26$=C0225=$K01?1
)2B15<61$A?29?4;;1=$4?1
<;A51;18>1:$L<8C5F:<89
4:2A>1:$=C0225=N

Z`
Pa
P`

ZO
Pa
ZP

!?:5(*&+5&'%(8'@9)3(8A79$%B$9&'%9$')3*A)CA&;+))#AD)3*+'65*+'E%*95;'F3%#5C5;%*5)(&G'7$*6$$('*+$'%>$&')C
HI' A'/J<'?:5(*&+5&' 9$;$54$'%'&*5:$(8')C',J00':$9'E)(*+G'6+5#&*' >9)3(879$%B$9&' 9$;$54$',II0':$9
E)(*+<'K+$D'%##'&5>('%')($'D$%9';)(*9%;*<

G?29?4;=$4>$'$@18>1?$<8C5F:1_
h *4=71>J455c
h i25513J455c
h -1>J455c
h @2;AF>1?$%22;$LOg$@2;AF>1?=$K<>0$<8>1?81>Nc
h /8:22?$94;1=c
h %4:<2$'c$48:
h @5<8<C45$D1?B<C1=$LZa$W$ag$3?=NT



0=

*KM(IG(&U[IIL(1IKM[
@28=F5>4><28=$K<>0$fg$I4792>54$<8$6<B1$?19<28=$K1?1
C28:FC>1:_
h kg$'2F>0$ 6?2;$OQ$B<55491=$4>>18:1:$4$gW:43
4:B18>F?1$'2F>0$@4;A$4>$-34>0<$52:91c

h Ob$'2F>0$@5FJ=$K1?1$1=>4J5<=01:$ <8$455$%*-
%19<28=c

h g$%19<2845$'2F>0$D>?FC>F?1=$K1?1$1=>4J5<=01:c
48:

h Og$#U1CF><B1$;1;J1?=$26$'2F>0$D>?FC>F?1=$6?2;
6<B1$ %*-$ %19<28=$ K1?1$ >?4<81:$ 28$ G?2S1C>
I48491;18>R$>2$18=F?1$YF45<>3$;48491;18>
48:$514:1?=0<A$K<>0<8$'2F>0$=>?FC>F?1=T

9P=PB 5NUMNJ(%JRIbCHJCQM(+HIFHEJJC
!01$m8<>1:$ -4><28=$&66<C1$ 26$ E?F9$ 48:$@?<;1
G?1B18><28$Lm-&E@N$6F8:1:$4$?1=14?C0$A?2S1C>$28
;4AA<89$>01$2F>C2;1=$26$>01$OPPb$i#G$C4;A4<98=
<8$G02>=48189R$I6<:<7K1$48:$!017K481T

!01$G027189$!?4F;4$@18>1?$04=$J118$?152C4>1:
>2$4$J<991?$=A4C1$<8$>01$G027189$G25<C1$D>4><28T
+4C<5<><1=$=FC0$4=$=02K1?=R$4$62?18=<C$1U4;<84><28

?22;$48:$4$K4<><89$4?14$4?1$82K$4B4<54J51T$!01
62552K<89$1<90>$=>466$;1;J1?=$04B1$J118$4AA2<8>1:_
g$n$i#G$64C<5<>4>2?=$L281$62?$14C0$?19<28NR$@18>?1
I48491?R$(:;<8<=>?4>2?$48:$+<15:$DFA1?B<=2?T

9P=P> &KZDMEQUC(#ZKDC
h aO$+?28>5<81$K2?71?=$6?2;$455$6<B1$?19<28=$K1?1
>4F90>$<8>1?B18><28$=7<55=T$!013$K1?1$6?2;$>01
62552K<89$ :1A4?>;18>=R$ E2#R$%*(W%14C><28
+2?C1R$%*(W"DEDR$G027189$!?4F;4$@18>?1R
%*/R$E2"DER

h O`$)2B15<61$IA<8>=0<=$48:$.?2F8:WJ?1471?=$K1?1
>?4<81:$28$02K$>2$1=>4J5<=0$H!118491?=$(94<8=>
E?F9$(JF=1H$ 9?2FA=$ <8$ =C0225=$ 48:$ <8$ >01
C2;;F8<>3

h g$*47K184$G11?$DFAA2?>$.?2FA=$L-.&N$K1?1
>4F90>$ 02K$ >2$ 1=>4J5<=0$ H!118491?=$ 494<8=>
E?F9$(JF=1H$9?2FA=$<8$>01$C2;;F8<>3T

h `a$A12A51$K<55$J1$=1?B<89$B<C><;=$26$=FJ=>48C1
4JF=1$>0?2F90$48$1=>4J5<=01:$A?2>2C25$>2$4>>18:
>2$ C4=1=$ <8$ =C0225=$ 48:$ <8$ >01$ C2;;F8<>3T

*KM(IG(&U[IIL(1IKM[
@28=F5>4><28=$K<>0$fg$I4792>54$<8$6<B1$?19<28=$K1?1
C28:FC>1:_
h kg$'2F>0$ 6?2;$OQ$B<55491=$4>>18:1:$4$gW:43
4:B18>F?1$'2F>0$@4;A$4>$-34>0<$52:91c

h Ob$'2F>0$@5FJ=$K1?1$1=>4J5<=01:$ <8$455$%*-
%19<28=c

h g$%19<2845$'2F>0$D>?FC>F?1=$K1?1$1=>4J5<=01:c
48:

h Og$#U1CF><B1$;1;J1?=$26$'2F>0$D>?FC>F?1=$6?2;
6<B1$ %*-$ %19<28=$ K1?1$ >?4<81:$ 28$ G?2S1C>
I48491;18>R$>2$18=F?1$YF45<>3$;48491;18>
48:$514:1?=0<A$K<>0<8$'2F>0$=>?FC>F?1=T

9P=PB 5NUMNJ(%JRIbCHJCQM(+HIFHEJJC
!01$m8<>1:$ -4><28=$&66<C1$ 26$ E?F9$ 48:$@?<;1
G?1B18><28$Lm-&E@N$6F8:1:$4$?1=14?C0$A?2S1C>$28
;4AA<89$>01$2F>C2;1=$26$>01$OPPb$i#G$C4;A4<98=
<8$G02>=48189R$I6<:<7K1$48:$!017K481T

!01$G027189$!?4F;4$@18>1?$04=$J118$?152C4>1:
>2$4$J<991?$=A4C1$<8$>01$G027189$G25<C1$D>4><28T
+4C<5<><1=$=FC0$4=$=02K1?=R$4$62?18=<C$1U4;<84><28

?22;$48:$4$K4<><89$4?14$4?1$82K$4B4<54J51T$!01
62552K<89$1<90>$=>466$;1;J1?=$04B1$J118$4AA2<8>1:_
g$n$i#G$64C<5<>4>2?=$L281$62?$14C0$?19<28NR$@18>?1
I48491?R$(:;<8<=>?4>2?$48:$+<15:$DFA1?B<=2?T

9P=P> &KZDMEQUC(#ZKDC
h aO$+?28>5<81$K2?71?=$6?2;$455$6<B1$?19<28=$K1?1
>4F90>$<8>1?B18><28$=7<55=T$!013$K1?1$6?2;$>01
62552K<89$ :1A4?>;18>=R$ E2#R$%*(W%14C><28
+2?C1R$%*(W"DEDR$G027189$!?4F;4$@18>?1R
%*/R$E2"DER

h O`$)2B15<61$IA<8>=0<=$48:$.?2F8:WJ?1471?=$K1?1
>?4<81:$28$02K$>2$1=>4J5<=0$H!118491?=$(94<8=>
E?F9$(JF=1H$ 9?2FA=$ <8$ =C0225=$ 48:$ <8$ >01
C2;;F8<>3

h g$*47K184$G11?$DFAA2?>$.?2FA=$L-.&N$K1?1
>4F90>$ 02K$ >2$ 1=>4J5<=0$ H!118491?=$ 494<8=>
E?F9$(JF=1H$9?2FA=$<8$>01$C2;;F8<>3T

h `a$A12A51$K<55$J1$=1?B<89$B<C><;=$26$=FJ=>48C1
4JF=1$>0?2F90$48$1=>4J5<=01:$A?2>2C25$>2$4>>18:
>2$ C4=1=$ <8$ =C0225=$ 48:$ <8$ >01$ C2;;F8<>3T

&8"&,#0.%(#"8&%(.#+#.-,1("8-34-0'(-0(!%'-*0&

,IMEL

ZQ

Za

O`

g

`a

*M[CHD

f$(:2A>1:
=C0225=

Za

Zk

0IHM[

f

`

ZP

0IHM[
%EDM

&IKM[
%EDM

.CQMHEL

a

f

k

.ERNMEL

+?28>5<81
K2?71?=

)2B15<61

*47K184$G11?
DFAA2?>$.?2FA$L-.&N

,*,#3

a

f

g

ZO

O

`

b

a

`

Q

DC0225=

L@2B1?<89
455$?19<28=N



=P<( -0,!*48.,-*0
!0<=$?1A2?>$C2B1?=$>01$4C><B<><1=R$C04551891=$48:$>01
4C0<1B1;18>=$ 62?$ >01$ 6<848C<45$ 314?$ 18:<89$ aZ
E1C1;J1?$OPPQT$!01$:1A4?>;18>H=$713$62CF=$4?14=
4?1$%*-$9?2FA$ >4U$;4>>1?=R$ C28=25<:4><28$ 48:
;28<>2?<89$26$>01$%*-$JF:91>=R$;48491;18>$26$>01
%*-$C4=0$?1=1?B1=R$>01$64C<5<>4><28$26$>01$%*-$1YF<>3
<8B1=>;18>=$48:$=2F?C<89$1U>1?845$6F8:<89$62?$>01
A?2S1C>=$<8$2?:1?$>2$4==<=>$K<>0$>01$4CC151?4><28$26
=1?B<C1$:15<B1?3$>2$>01$C2;;F8<>3T

(=$4$?1=F5>$26$>01$952J45$1C282;<C$C?<=<=R$>01$OPPQ
6<848C<45$314?$C28><8F1:$>2$J1$C0455189<89$4=$>01
:<B<:18:$<8C2;1$6?2;$>01$<8B1=>11$C2;A48<1=$6155
=04?A53$<8$C2;A4?<=28$>2$>01$A?1B<2F=$314?=T$!01
D2F>0$(6?<C48$1C282;3$=>4?>1:$>2$?1C2B1?$6?2;$;<:W
OPPQc$02K1B1?R$>01$?1C2B1?3$K4=$B1?3$=52KR$48:$<>
K<55$>471$=2;1$><;1$>2$91>$J4C7$>2$A?1WC?<=<=$51B15=T
!01$1YF<>3$;4?71>H=$?1C2B1?3$?1=F5>1:$<8$>01$.?2FAH=
A2?>625<2$?1B1?=<89$=2;1$26$>01$52==1=$?1C2?:1:$<8
>01$OPPb$?1A2?><89$A1?<2:R$<8$A4?><CF54?$48$<;A4<?;18>
52==$26$2B1?$%`$J<55<28$K4=$?1C2?:1:$<8$>01$OPPb
6<848C<45$314?R$?1=F5><89$<8$48$2A1?4><89$52==$26$2B1?
%f$J<55<28$:F?<89$>01$=4;1$314?T$/8654><28$45=2$=>4?>1:

>2$:?2AR$K0<C0$<;A4C>1:$28$>01$<8>1?1=>$?4>1=$48:
018C1$2F?$<8>1?1=>$<8C2;1T

=P9( !"0()-0#0.-#3(+%!)*!$#0.%`()*!(
,O%(+%!-*4(%04-0'(=<(4%.%$"%!(9AA>

=P9P<(-QUIJC`
!01$%*-$1=><;4>1:$48:$62?1C4=>1:$<8C2;1$62?$>01
314?$K4=$%ZTaO$J<55<28R$02K1B1?$>01$4C>F45$>2>45
<8C2;1$K4=$%gbZ$;<55<28R$K0<C0$<=$;4<853$4>>?<JF>1:
>2$<8>1?1=>$<8C2;1R$9?48>=$6?2;$92B1?8;18>$62?$>01
=>4:<F;$FA9?4:1$48:$;<82?$?2345><1=T

/8>1?1=>$<8C2;1$?1C1<B1:$L%f`b;N$K4=$;2?1$>048
>01$48><C<A4>1:$4;2F8>$L%Og`;NR$:F1$>2$>01$64C>
>04>$<8654><28$K4=$=><55$0<90$62?$;2=>$26$OPPQR$K0<C0
<8$ >F?8$ 51:$ >2$0<901?$ <8>1?1=>$ ?4>1=T$($=<98<6<C48>
A2?><28$26$>01$<8C2;1$K4=$?1C1<B1:$6?2;$%*"$4=
?1A43;18>=$28$>01<?$=04?1025:1?$5248=T$E<B<:18:
<8C2;1$K4=$;<8<;45R$4=$48><C<A4>1:R$:F1$>2$>01$A22?
A1?62?;48C1$26$>01$;4?71>=T

!01$<8C2;1$C4>192?<1=$>04>$C28>?<JF>1:$>2$>01=1
J4548C1=$4?1$<8C5F:1:$J152K_

0<!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

=P('HIKR(,HCEDKHS(d("KDNQCDD(4CREHMJCQM

gj

ZTfj
ZbOj
ffgPj

??e

O`k

kkO
OZO
bk

;?A

"KTFCM
!cJNLLNIQ

ObP

kba
Og`
O

<(=99

4CDUHNRMNIQ #UMKEL
!cJNLLNIQ

%2345><1=
E<B<:18:=$p%*"
)248$?1A43;18>q
/8>1?1=>
&>01?

,IMEL

Za

ZZ
f`b
bQ

(@B<

5EHNEQUC

!cJNLLNIQ e

'$\
#J\$\

X08*)*A84X063-*

O39+H8/*A

Q8?*)4X063-*



00

=P9P9( %fRCQTNMKHC
!01$>2>45$1UA18:<>F?1$JF:91>$4AA?2B1:$62?$>01$%*-
.?2FA$62?$OPPQ$K4=$%$ZTO$J<55<28R$48:$>01$4C>F45
1UA18:<>F?1$62?$OPPQ$4;2F8>1:$>2$%$ZTZg$J<55<28R
K0<C0$?1A?1=18>=$4$Qgj$=A18:$28$>01$>2>45$JF:91>T
!0?11$;4S2?$C4A<>45$A?2S1C>=$62?$>01$314?$K1?1$>01
C28=>?FC><28$ 26$ >01$ *4627189$ DA2?>=$ @4;AF=R
C2;A51><28$26$>01$%2345$*4627189$DA2?>=$G454C1
48:$C28><8F4><28$26$>01$)1J281$//$@255191T$($>2>45$26
%Oab$;$K4=$A4<:$ >2K4?:=$ >01$*4627189$DA2?>=
@4;AF=T$ &6$ >0<=$ 4;2F8>R$ %gP$;<55<28$ K4=$ 48
4AA?2B1:$C4A<>45$1UA18:<>F?1R$K018$>01$J4548C1
K4=$ C54==<6<1:$ 4=$ 4$ =04?1025:1?$ 5248$ >2$%2345
*4627189$DA2?>=$LG>3N$)>:T

=P9P=( "EQW(EQT(UED[(HCDIKHUCDg(ED(IG
=<(4CUCJZCH(9AA>`(!?P@:A(ZNLLNIQ

!01$%*($J487$J4548C1$4=$4>$aZ$E1C1;J1?$OPPQ
K4=$%fTg`P$J<55<28T$!0<=$C4=0$<=$;2=>53$<8B1=>1:$<8
6<U1:$:1A2=<>$<8=>?F;18>=$K0<5=>$kj$<=$<8B1=>1:$<8
;2813$;4?71>$4CC2F8>=$<8$2?:1?$>2$2A><;<=1$>01
?1>F?8=$ K0<51$ 9?2K<89$ >01$ C4A<>45$ J4=1T
!01$62552K<89$C04?>$=02K=$02K$C4=0$<=$<8B1=>1:$<8
:<661?18>$6<848C<45$<8=><>F><28=$<8$5<81$K<>0$>01$%*-
!?14=F?3$A25<C3R$K0<C0$=>4>1=$>04>$82>$;2?1$>048
agj$C48$J1$<8B1=>1:$K<>0$4$=<8951$6<848C<45$<8=><>F><28T

=P=(( !"0("84'%,&

=P=P<( #GGIHTEZNLNMS(EJIKQMD
($6<848C<45$C45CF54><28$<=$:281$14C0$314?$>2$:1>1?;<81
02K$;FC0$>01$%*-$9?2FA$C48$4662?:$>2$=A18:$<8$4
A4?><CF54?$ 6<848C<45$ 314?c$ >0<=$ 6<9F?1$ >471=$ <8>2
C28=<:1?4><28$62?1C4=>1:$<8C2;1$62?$>01$9?2FAR$J487
J4548C1=R$1YF<>3$<8B1=>;18>=$1>CT

!0<=$1U1?C<=1$<=$<;A2?>48>$>2$;4849<89$>01$?<=7$26
1U04F=><89$ ?1=2F?C1=$ ?4A<:53$ 48:$ 18=F?<89
=F=>4<84J<5<>3$26$%*-$?1=2F?C1=$62?$>01$6F>F?1T

=P=P9( "KTFCMNQF(RHIUCDD(GHIJ(9A<A
(=$48$<8<><4><B1$>2$<;A?2B1$>01$JF:91><89$A?2C1==1=
48:$>2$18=F?1$>04>$JF:91>=$4?1$ <862?;1:$J3$>01
4C>F45$811:=$48:$C04551891=$64C1:$J3$>01$C2;;F8<>3R
>01$DFA?1;1$@2F8C<5$ <8>?2:FC1:$4$81K$K43$ >2
4AA?2B1$;1:<F;$>2$5289$>1?;$JF:91>=T$(>$483$A2<8>
<8$><;1R$ >0?11W314?$4AA?2B1:$JF:91>=$=02F5:$J1
4B4<54J51$<8$2?:1?$>2$62?1C4=>$;1:<F;$>2$5289$>1?;
A548=$48:$45=2$>2$4==<=>$<8$4CC151?4><89$=A18:<89
A4>>1?8=$J3$18><><1=T

#!!]!!!]!!!
$!!]!!!]!!!
%!!]!!!]!!!
I!!]!!!]!!!
"!!]!!!]!!!
J!!]!!!]!!!
&!!]!!!]!!!
'!!]!!!]!!!
K!!]!!!]!!!

!
@,-/04Y
3F*)+8/01
*^F*0A*A

536/+H
*^F*0,/87)* E)+08A

83438?*)
*08/8/*A

>+F/8+H
*^F*0,/87)*

(7,1*8

@687+H

(7,1*8

@687+H

$!\

$I\
$#\

#\

#'\

#J\ C*,D+0.

58+0,+),4(+0.

58+0H/D

@(5@

X0<*A8*6

O+0,4M*)6?+084(+0.



!01$DFA?1;1$@2F8C<5R$>291>01?$K<>0$%*-$266<C<45=R
>2F?1:$455$>K18>3W8<81$*4627189$B<55491=$J3$JF=$>2
<:18><63$ >01$ 811:=$ 48:$ >01$ C04551891=$ >04>$ >01
C2;;F8<><1=$64C1T$!01$@2F8C<5$>018$?1C2?:1:$>01<?
2J=1?B4><28=$48:$<:18><6<1:$>01$4C>F45$811:=T$!01=1
811:=$K1?1$>018$9?2FA1:$48:$C5F=>1?1:$<8>2$,13
+2CF=$(?14=$L,+(N$4=$62552K=_
ZT$#:FC4><28$48:$>?4<8<89c
OT$"145>0$48:$=2C<45$:1B152A;18>c
aT$#C282;<C$:1B152A;18>c
fT$(9?<CF5>F?1$48:$622:$=1CF?<>3c
gT$D461>3$48:$=1CF?<>3c
`T$GFJ5<C$48:$C2;;F8<>3$F><5<><1=c
kT$#8B<?28;18>$48:$548:$;48491;18>c
bT$DA2?>=$48:$?1C?14><28c$48:
QT$*4627189$0<=>2?3$M$01?<>491T

(55$18><><1=$4?1$82K$C28=<=>18>53$48:$C28><8F2F=53
18C2F?491:$>2$45<98$>01<?$A548=$48:$A?29?4;=$>2
4::?1==$>01=1$,+(H=$K018$A?1A4?<89$>01<?$A548=
48:$JF:91>=T

=P=P=(.KHHCQM(ZKTFCMD(9A<A(^(9A<9
(=$4$?1=F5>$26$>01$4J2B1$4AA?24C0$48:$A?2C1==1=R
>01$%*-$4AA?2B1:$JF:91>=$62?$OPZP$W$OPZO$>2>455<89
%OTg``$J<55<28T$%1=A1C><B153R$>01$JF:91>=$62?$14C0
314?$4?1$%bPP$;<55<28$LOPZPNR$%$bg`$;<55<28$LOPZZN
48:$%$QZP$;<55<28$LOPZONT!01=1$4?1$>01$;4U<;F;
4662?:4J<5<>3$5<;<>=$K0<C0$K1?1$C45CF54>1:$J4=1:$28
>01$%*-$?1=2F?C1=T$!01$JF:91>=$K1?1$>018$4552C4>1:
>2$>01$%*-$18><><1=$>47<89$<8>2$4CC2F8>$>01$<;A4C>
>04>$14C0$713$62CF=$4?14=$04=$28$?1=A1C><B1$18><><1=T
!01=1$ 4662?:4J<5<>3$ 6<9F?1=$ 4?1$ ?1B<1K4J51$ 48:
4:SF=>4J51$28$48$488F45$J4=<=$:1A18:<89$28$>01
1C282;<C$C28:<><28=R$ <T1T$ 51B15=$26$?1C1<B1:$48:
62?1C4=>1:$<8C2;1R$1>CT

=P?(( '!*8+(,#h($#,,%!&

=P?P<P( 5ELKC(#TTCT(,Ef(6\5#,\7
!01$A?2C1==$26$A1?=F4:<89$ >01$D($92B1?8;18>
>0?2F90$>01$-4><2845$!?14=F?3$>2$4;18:$>01$i(!
519<=54><28$ >2$ :145$ K<>0$ >01$ i(!$ >?14>;18>$ 26
!?4:<><2845$ C2F8C<5=$ 48:l2?$ C2;;F8<><1=$ <=$ =><55
2892<89T$X1$4?1$6F?>01?$18949<89$K<>0$D(%D$>2$=11
02K$K1$C48$?1C2B1?$=2;1R$<6$82>$455R$26$>01$;28<1=
K0<C0$K1$J15<1B1$4?1$=><55$2F>=>48:<89$6?2;$>01<?
=<:1T

=P?P9( ,Ef(DMEMKD(IG(M[C(!ISEL("EGIWCQF(0EMNIQ
6\!"0\7

!01$%*-$=><55$18S23=$4$>4U$1U1;A><28$=>4>F=$<8$>1?;=
26$D1C><28$ZP$LZN$L>N$LB<<N$26$>01$/8C2;1$!4U$(C>T

=P?P=( !ISEL("EGIWCQF(0EMNIQ(4CXCLIRJCQM(,HKDM
6\!"04,\7

&8C1$>01$6<848C<45$4==1>=R$48:$<8$A4?><CF54?$4$J4548C1
26$4J2F>$%OZ$J<55<28$<8$<8>1?WC2;A483$=04?1025:1?
5248=R$04B1$J118$>?48=61??1:$6?2;$>01$%*-$>2$>01
%*-E!R$=FC0$5248=$=0455$<;;1:<4>153$J1$C28B1?>1:
<8>2$1YF<>3$48:$=0455$C28><8F1$>2$4>>?4C>$:<B<:18:
<8C2;1T$!01$C28B1?=<28$K<55$45=2$4==<=>$<8$?1:FC<89
>01$A2>18><45$<8C2;1$>4U$5<4J<5<>3$>2$48$1U>18>R$J1C4F=1
:<B<:18:$<8C2;1$<=$1U1;A>$6?2;$>4UR$F85<71$<8>1?1=>
<8C2;1$K0<C0$<=$6F553$>4U4J51T

#U>18=<B1$ ?1=14?C0$ 04=$ J118$ :281$ J3$ 2F?
:1A4?>;18>$ >291>01?$K<>0$!?F=>11=T$ #UA1?>$ >4U
2A<8<28=$ 04B1$ J118$ 2J>4<81:$ K<>0$ ?194?:=$ >2
1UA2=F?1$26$>01$!?F=>$>2$455$>3A1=$26$>4U4><28R$48:
K1$4?1$C2;62?>4J51$>04>$>01?1$4?1$82$<;A5<C4><28=
K0<C0$;<90>$<;A4C>$8194><B153$4=$4$?1=F5>$26$5248=
J1<89$>?48=61??1:$>2$>01$!?F=>T

=P@P( !"0('!*8+(#84-,%4(#008#3(
)-0#0.-#3(&,#,%$%0,&(6\#)&\7

!01$%*-$9?2FA$(+D$L<8C5F:<89$%*"$J4548C1=N$62?
>01$6<848C<45$314?$18:1:$aZ$E1C1;J1?$OPPQ$K<55
04B1$J118$A?1=18>1:$>2$>01$?151B48>$=>?FC>F?1=$62?
<8>1??294><28$48:$4AA?2B45$28$>01$:43$26$,92>04
,92>01T$!01$=<981:$9?2FA$(+D$K<55$45=2$J1$;4:1
4B4<54J51$ 62?$ AFJ5<C$ =C?F><83$ >0?2F90$ >01$ %*-
92B1?848C1$ =>?FC>F?1=T$ !01$ (+D$ 04B1$ J118
A?1=18>1:$>2$;48491;18>$48:$48$F8YF45<6<1:$4F:<>
2A<8<28$<=$1UA1C>1:$62?$>01$62F?>0$314?$ <8$4$?2KT
!01=1$?1=F5>=$4?1$C?1:<>1:$>2$>01$1661C><B1$6<848C<45
C28>?25=$ <;A51;18>1:$ J3$ >01$ ?151B48>$ 6<848C1
:1A4?>;18>=$K<>0<8$>01$9?2FA$18><><1=T$G514=1$?161?
>2$>01$=>4>1;18>$26$6<848C<45$A2=<><28$48:$=>4>1;18>
26$6<848C<45$A1?62?;48C1T

01!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-



#TJNQNDMHEMNIQ'HIKR

03

!01$1U>?4C>=$6?2;$>01$aZ$E1C1;J1?$OPPQ$4F:<>1:$6<848C<45$=>4>1;18>=$:2$82>$?1A?1=18>$4$C2;A51>1$=1>$26
6<848C<45$=>4>1;18>=T$!0<=$6<848C<45$<862?;4><28$=02F5:$J1$?14:$<8$C28SF8C><28$K<>0$>01$C2;A51>1$=1>$26
aZ$E1C1;J1?$OPPQ$%2345$*4627189$(:;<8<=>?4><28l-4><28$4F:<>1:$6<848C<45$=>4>1;18>=R$K0<C0$<=$4B4<54J51
62?$<8=A1C><28$4>$>01$@<B<C$@18>?1$266<C1

.IQDILNTEMCT("ELEQUC(&[CCM

#&&%,&
0IQ^UKHHCQM(EDDCMD
G?2A1?>3R$A548>$48:$1YF<A;18>
/8>489<J51$4==1>=
(B4<54J51W62?W=451$<8B1=>;18>=
#YF<>3$4CC2F8>1:$<8B1=>;18>=
#8B<?28;18>45$>?F=>$:1A2=<>
!?4:1$48:$2>01?$?1C1<B4J51=
E161??1:$<8C2;1$>4U$4==1>=
"15:W>2W;4>F?<>3$<8B1=>;18>=
/8B1=>;18>$<8$=FJ=<:<4?<1=

.KHHCQM(EDDCMD
E1?<B4><B1=
!?4:1$48:$2>01?$?1C1<B4J51=
+<848C<45$4==1>$4>$64<?$B45F1$>?2F90$A?26<>$2?$52==
(B4<54J51$62?$=451$<8B1=>;18>=
/8B18>2?<1=
(==1>=$015:$62?$=451
G?1A4<:$>4U
@4=0$48:$C4=0$1YF<B4518>=
"15:W>2W;4>F?<>3$<8B1=>;18>=

,IMEL(EDDCMD

9AA>
!YAAA

OPPb
%HPPP

!/(!'/'!+
!/'$'/'+"

W
$)/)"+

W
W
W
W

!"/$&+
'/&"(

$/()!/!#+
W

#"&/$)#

W
W
W
W
W

")(/"(#
$/"&&/#%$

&/'+(/($+

$!4K"'4&"#
#4%IJ4J#K

U
&4%JI

U
U
U
U

#$4IJ!
#K4"K$4%!'

"4IJ$4IKK
U

#J$4"&"

U
U
U
U
U

%4$JK4#I#
$4!%!4&'%

$J4I$#4$"!

9AA>
!YAAA

OPPb
%HPPP

"$/#+(/++&
$/)"(/$)+
!/#&+/%%%
"'+/%!#

!'/%++/#)"
$"/+&$
#'/$%&
!%&/+'&
!"/$&+

W

)/)'$/!+$
)#"

!/%)!/$"+

"/&"&/$#%
!+/"('
$'#/#&$

$"%
!&/&)#
)((/!)$

$/"&&/#%$

#$/"("/!!+

#&4J%J4'KJ
%4J$!4J#"
#4!I$4&%K
$I%4!KJ

#$4$I&4$K%
%&4K%!
K&4'##
%%I4K"$
#$4IJ!

U

'4KK'4J"J
%4J$K

#4"#%4JJ%

'#$4##"
"K4""K
JJ"4J'$

J&!
%4%%K

%4K!K4$#J
$4!%!4&'%

$J4J%"4""$

%h,!#.,&()!*$(,O%(=<(4%.%$"%!(9AA>(!*1#3("#)*/%0'
#4$-0-&,!#,-*0a0#,-*0(#84-,%4()-0#0.-#3(&,#,%$%0,&`



04!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

#TJNQNDMHEMNIQ'HIKR

%iKNMS(EQT(3NEZNLNMNCD

!CDCHXCD
%1>4<81:$14?8<89=
+2?1<98$CF??18C3$>?48=54><28$?1=1?B1
+4<?$B45F1$?1=1?B1=
%1B45F4><28$?1=1?B1
&>01?$?1=1?B1=
-28W:<=>?<JF>4J51$?1=1?B1

I<82?<>3$<8>1?1=>

0IQ^UKHHCQM(LNEZNLNMNCD
E161??1:$<8C2;1$>4U$5<4J<5<><1=
G?2B<=<28=
*2??2K<89=
E161??1:$?2345>3$<8C2;1

.KHHCQM(LNEZNLNMNCD
E1?<B4><B1$5<4J<5<>3
)<4J<5<><1=$015:$62?$=451
@F??18>$<8C2;1$>4U$5<4J<5<><1=
*487$2B1?:?46>
G?2B<=<28=
*2??2K<89=
!?4:1$48:$2>01?$A434J51=
E161??1:$?2345>3$<8C2;1

,IMEL(LNEZNLNMNCD

,IMEL(HCDCHXCD(EQT(LNEZNLNMNCD

9AA>
!YAAA

OPPb
%HPPP

$/)"&/!(&
$/)'&/'+(

W
%+/%""

W
W
W

!!/+'#/#!$

!!/+'#/#!$

%&!/'!"

!%)/+$&
$+"/&&&

A!!/&#%/+"&F

A&/'+(/($+F

#I4"#"4%J'
#I4"!&4I!$

U
&4KJJ

U
U
U

U

##4I&"4K'!
U
U
U

##4I&"4K'!

I$K4K!$
U
U
U
U
U
U

$&4$%J
I!$4JJJ

##4K!"4''$

$J4I$#4$"!

9AA>
!YAAA

OPPb
%HPPP

!(/$")/%+"
!&/&$!/&'+

A'/"%(F
%"&/!(+

W
%/))'

!/"&"/)!#

""&/%+(

!#/%$$/('%
!/#+)/"($
&"/)&!

!/+))/#!&
!!/+'#/#!$

"/+(!/""#
"'/)#$

W
)/!"%

#)%/+(&
%/("&

"%+/"%$
))+/##"
$+"/&&&

A!%/&"&/+)(F

A#$/"("/!+(F

##4$I&4$I#
K4#!$4K%#

#4'KI
'&J4I&J

U
#4!K"

#4$JI4'I"

%&4J&#

#%4!%J4I#I
IKK4KKJ
"J4JKK

#4!!%4&%K
##4I&"4K'!

$4%#I4$$J
J%4!I!

U
'#4KI!
I$J4J!&
'4!IJ

$&!4$J&
#4!J#4JJ!
I!$4JJJ

#"4%"!4JI!

$J4J%"4""$



'4$!!4'K#
_4J4%%J4&!%`

44444444444444444444444#4'JI4#''

_4#4"#!4#"I`
#I&4#!&
I$!4&%"

#4'!&4''I
_#!$4""#`

$4J$&4$!K

$#!4"''

"4#%!4K"!
_&J4I"K`

&4'K$4$''
_KK$4%#"`

J4'KK4K&%

J4&#'4IIK
#'#4"$I

&/())/)'#

#TJNQNDMHEMNIQ'HIKR

08

!01$1U>?4C>=$6?2;$>01$aZ$E1C1;J1?$OPPQ$4F:<>1:$6<848C<45$=>4>1;18>=$:2$82>$?1A?1=18>$4$C2;A51>1$=1>$26
6<848C<45$=>4>1;18>=T$!0<=$6<848C<45$<862?;4><28$=02F5:$J1$?14:$<8$C28SF8C><28$K<>0$>01$C2;A51>1$=1>$26
aZ$E1C1;J1?$OPPQ$%2345$*4627189$(:;<8<=>?4><28l-4><28$4F:<>1:$6<848C<45$=>4>1;18>=R$K0<C0$<=$4B4<54J51
62?$<8=A1C><28$4>$>01$@<B<C$C18>?1$266<C1

.IQDILNTEMCT(-QUIJC(&MEMCJCQM

%1B18F1
@2=>$26$=451=$48:$=1?B<C1$?18:1?1:
'HIDD(RHIGNM

&>01?$2A1?4><89$1UA18=1=
&>01?$2A1?4><89$<8C2;1
/;A4<?;18>$52==$?1B1?=45
&>01?$52==1=l94<8=W81>
E<=>?<JF><28$1UA18=1

*RCHEMNQF(RHIGNM

-1>$6<848C1
<8C2;1$48:$C2=>=
/;A4<?;18>$L52==Nl$?1B1?=45$W$4==2C<4>1:
D04?1$26$A?26<>$26$4==2C<4>1=

+HIGNM(ZCGIHC(NQUIJC(MEf
/8C2;1$>4U$1UA18=1

G?26<>$62?$>01$314?

#MMHNZKMEZLC(MI`
#YF<>3$025:1?=$26$>01$(:;<8<=>?4><28
I<82?<>3$/8>1?1=>

9AA>
!YAAA

OPPb
%HPPP

"I&4!J%
4U

"I&4!J%

_&$!4&$&`
"4!%J

4U
4U
4U

_#J'4#&%`

$4$'J4K%#

4U
U

$4##'4&"'
U

$4##'4&"'

$4##'4&"'
4U

"/!!(/'%(

&JI4'%#
4U

&JI4'%#

_I#$4"!'`
$4%!J4%&K

4U
4U
4U

$4J"'4&!$

$4&!J4I'%

4U
U

"4%J"4#'"
U

"4%J"4#'"

"4%J"4#'"

"4%J"4#'"

9AA>
!YAAA

OPPb
%HPPP

'4'"K4&'#
_4J4II!4J#&`
$4I#K4#JI

_4#4#JJ4$!!`
J$'4#'I
_I!%4JJJ`
_###4&##`
_''4"K"`

#4$&&4#&J

%&&4I$&

_"4J%I4JI"`
$4#%J4&$I

_#4'I%4%#'`
IJ#4"%%

_#4%'#4&'"`

_#4!JK4JI$`
_%#$4#I%`

#4%'#4&'"

%h,!#.,&()!*$(,O%(=<(4%.%$"%!(9AA>(!*1#3("#)*/%0'
#4$-0-&,!#,-*0a0#,-*0(#84-,%4()-0#0.-#3(&,#,%$%0,&`



09!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

?P<( .O#-!$#0Y&(!%+*!,
!01$%2345$*4627189$-4><28$E1B152A;18>$!?F=>$L[>01
!?F=>[N$K4=$?19<=>1?1:$<8$OPPf$46>1?$>01$DFA?1;1
@2F8C<5$?1=25B1:$>04>$<8$2?:1?$62?$>01$%2345$*4627189
-4><28$L[%*-[N$>2$4C0<1B1$i<=<28$OPOPR$4$F8<B1?=4553
?1C298<=1:$ =>?FC>F?1$ =FC0$ 4=$ 4$ >?F=>$K2F5:$ J1
J1816<C<45T$+2552K<89$C04551891=$A2=1:$J3$>01$%*-H=
51945$A1?=2845<>3$K0<C0$<=$4$F8<B1?=<>4=$A1?=284?F;R
48$F8<8C2?A2?4>1:$B25F8>4?3$4==2C<4><28$26$A1?=28=R
<>$J1C4;1$<8C?14=<8953$:<66<CF5>$62?$2?948<=4><28=R
A4?><CF54?53$<8$>01$A?<B4>1$48:$C2;;1?C<45$=1C>2?R$>2
C2;A?1018:$02K$F8<8C2?A2?4>1:$4==2C<4><28=$K2?7
48:$=1CF?<><V1$<8B1=>;18>=T$!0<=$=<>F4><28$J1C4;1
1B<:18>$62?$>01$%*-$<8$ZQQb$K018$<>$?48$2F>$26$C4=0c
<>=$ J4871?=$ 4>$ >04>$ ><;1$ C2F5:$ 82>$ 518:$ <>$ >01
:1=A1?4>153$811:1:$6<848C1$28$>01$J4=<=$>04>$>013
:<:$82>$F8:1?=>48:$>01$%*-H=$51945$=>?FC>F?1T

!01$!?F=>R$28$>01$2>01?$048:R$<=$4$?1C298<=1:$48:
K<:153$?1=A1C>1:$B10<C51$26$;4849<89$K145>0$48:
2661?=$=1CF?<>3$48:$ >?48=A4?18C3$ <8$ >01$K43$ >01
%*-H=$18><?1$C2;;1?C<45$4==1>$A2?>625<2$<=$;48491:T
&8$Of$-2B1;J1?$OPPg$>01$%*-$DFA?1;1$@2F8C<5
4AA?2B1:$>01$>?48=61?$26$455$C2;;1?C<45$48:$;2B4J51
4==1>=$6?2;$>01$%*-$>2$>01$!?F=>T$"2K1B1?R$<8$>1?;=
26$4$,92>04$,92>01$?1=25F><28$26$Og$-2B1;J1?$OPP`R
>01$C2;<89$ <8$ >2$2A1?4><28$26$ >01$!?F=>$48:$ >01
:284><28$26$4==1>=$K4=$ >2$2CCF?$ =FJS1C>$ >2$ >01
C2;A2=<><28$ 26$ >01$ *24?:$ 26$ !?F=>11=$ J1<89
1=>4J5<=01:$28$ >01$J4=<=$ >04>$ <>$ <8C5F:1:$:<?1C>
?1A?1=18>4><28$ 6?2;$ I4792>54R$ >01$ @2F8C<5$ 26
E<792=484R$>01$#U1CF><B1$@2F8C<5$L82K$!?4:<><2845
@2F8C<5NR$=>)&5$4AA2<8>1:$!?F=>11=$48:$=>)&5T$(55
4AA2<8>;18>=$K1?1$6<845<=1:$28$Og$I4?C0$OPPQ$48:
>0<=$A4B1:$4$K43$62?$>01$!?F=>11=$>2$J19<8$>01<?
6F8C><28=$<8$5<81$K<>0$>01$!?F=>$E11:T

&8$Pk$E1C1;J1?$OPPQR$>01$!?F=>11=$4CC1A>1:$>01
:284><28$26$=04?1=$48:$C54<;=$26$%2345$*4627189
%1=2F?C1=$LG>3N$)>:$48:$%2345$*4627189$+<848C1
LG>3N$ K02=1$ 2A1?4><28=$ 04B1$;1?91:$ 48:$ 4?1
>291>01?$782K8$4=$%2345$*4627189$"25:<89=$LG>3N
)>:$L[%*"[NT$!01$!?F=>$45=2$C4A<>45<=1:$<>=$C54<;=
494<8=>$>01$%*"T$!0<=$A?2C1==$?1=F5>1:$<8$>01$J4548C1
=011>$26$>01$!?F=>$<8C?14=<89$6?2;$4J2F>$%Z$PPP$>2
4J2F>$%OO$J<55<28T$!0<=$6F?>01?$51:$>2$4$;FC0$=>?2891?
J4548C1$=011>$26$%*"$K0<C0$<=$>01$!?F=>H=$=<8951
=FJ=<:<4?3T$%*"H=$=>?2891?$J4548C1$=011>$<=$4$0F91
4:B48>491$62?$>01$%*-$<8$9181?45$J1C4F=1$<>$184J51=
>01;$ >2$ <>$ ?4<=1$ 1U>1?845$ 6F8:<89$ 62?$ 6F?>01?

<8B1=>;18>=$K<>0<8$=1>$5<;<>=$K<>02F>$?1YF<?<89$C4=0
<8S1C><28=$6?2;$>01$!?F=>T$!0<=$K<55$<8$>F?8$6?11$=2;1
C4=0$652K=$>2$J1$F><5<=1:$62?$=2C<45$ <86?4=>?FC>F?1
:1B152A;18>$48:$;4<8>1848C1T$&8$>01$b>0$26$(A?<5
OPZPR$>01$!?F=>$6F?>01?$4CC1A>1:$>01$C4=0$?1=1?B1=
:284>1:$>2$<>$J3$>01$%*-T

!01$J1816<C<4?<1=$26$>01$!?F=>$4?1$>01$%*-$48:$483
B25F8>4?3$4==2C<4><28$K02=1$;1;J1?=$4?1$*4627189
2?$483$C2;A483$C28>?2551:$J3$>01$!?F=>T$"18C1$>01
4664<?=$26$ >01$!?F=>$4?1$2A1?4>1:$ <8$ 5<81$K<>0$ >01
CF=>2;=R$>?4:<><28=$48:$B45F1=$26$>01$%*-T$/8$>0<=
?194?:R$:1C<=<28$;47<89$A?2C1==1=$04B1$J118$54?9153
45<981:$K<>0$>02=1$26$>01$1U<=><89$%*-$=>?FC>F?1=
=FC0$4=$>01$%*-$DFA?1;1$@2F8C<5T$!01$!?F=>$<=
02K1B1?$F5><;4>153$?1=A28=<J51$48:$4CC2F8>4J51$62?
>01$;48491;18>$26$C2;;1?C<45$4==1>=$F8:1?$<>=
CF=>2:3$48:$=>1K4?:=0<AT$!01$DFA?1;1$@2F8C<5$28
>01$ 2>01?$ 048:$ ?1;4<8=$ ?1=A28=<J51$ 62?$ >01
<:18><6<C4><28R$A?<2?<><=4><28$48:$:15<B1?3$26$=2C<45
811:=$>2$>01$@2;;F8<>3T$/8$4::<><28$>2$>01$K2?7<89
C2;;<>>11=$K0<C0$>01$!?F=>$04=$1=>4J5<=01:$<8$2?:1?
>2$A1?62?;$<>=$6F8C><28=$1661C><B153$A4?><CF54?53$9<B18
>04>$ >01=1$ 6F8C><28=$ 4?1$ 54?9153$ 6<848C<45$ 48:
C2;;1?C<45R$ >01$ .?2FA$ !?14=F?3$ M$ *F=<81==
:1A4?>;18>$04=$J118$>?48=61??1:$>2$>01$!?F=>T

!&'()(3CHKI($ILIMLCFN
@04<?;48

?P9 )-0#0.-#3(*5%!5-%V
X<>0$1661C>$6?2;$k$E1C1;J1?$OPPQ$>01$!?F=>11=
4CC1A>1:$>01$:284><28$;4:1$J3$>01$%*-$<8$?1=A1C>
26$>01$%2345$*4627189$"25:<89=$LG>3N$)>:$L[%*"[N
=04?1=$48:$C54<;=$L[D04?1025:1?$5248=[N$48:$>01
%2345$*4627189$%1=2F?C1=$"25:<89=$LG>3N$)>:$L[%*%"[N
=04?1=T$!01$!?F=>11=$6F?>01?$=FJ=C?<J1:$62?$2?:<84?3
=04?1=$<8$%*"$4>$4$=FJ=C?<A><28$A?<C1$1YF455<89$>01
>2>45$4;2F8>$26$>01$D04?1025:1?$5248=$494<8=>$%*"T
!0<=$:284><28$?1=F5>1:$<8$>01$4==1>$J4=1$26$>01$%*-E!
<8C?14=<89$6?2;$4$;1?1$%Z$PPP$>2$%OZT`$J<55<28T$!01
C4A<>45<=4><28$26$>01$5248=$04=$?1=F5>1:$<8$4$=<98<6<C48>53
=>?289$J4548C1$=011>$62?$%*"T$!0<=$K<55$184J51$>01
%*"$.?2FA$>2$F><5<=1$<>=$J4548C1$=011>$>2$?4<=1$1U>1?845
6F8:<89$62?$6F>F?1$9?2K>0T

!01$!?F=>$025:=$ZPPj$26$>01$<==F1:$=04?1=$26$%*"
28$J10456$26$<>=$J1816<C<4?<1=R$A?<;4?<53$;1;J1?=$26
>01$%*-T$!01?162?1$46>1?$>0<=$?1=>?FC>F?<89$48:$62?

?P(!ISEL("EGIWCQF(0EMNIQ(4CXCLIRJCQM(,HKDM



0:

4CC2F8><89$AF?A2=1=$%*"$J1C2;1=$4$=FJ=<:<4?3$26
>01$!?F=>R$018C1$ >01$ ?1=F5>=$26$%*"$04B1$J118
C28=25<:4>1:$<8>2$>02=1$26$>01$!?F=>T$!01$!?F=>$<=$4
DA1C<45$GF?A2=1$#8><>3$48:$=FJ=<:<4?3$26$>01$%*-
018C1$>01$!?F=>$?1=F5>=$4?1$C28=25<:4>1:$<8>2$>01
?1=F5>=$26$>01$%*-T

(=$4$?1=F5>$26$>01$952J45$1C282;<C$C?<=<=$>01$OPPQ
6<848C<45$314?$C28><8F1:$>2$J1$C0455189<89$4=$>01
:<B<:18:$<8C2;1$6?2;$<8B1=>11$C2;A48<1=$6155$=04?A53
<8$C2;A4?<=28$>2$>01$ <;;1:<4>1$A?1B<2F=$314?=T
+F?>01?;2?1$>01$1YF<>3$;4?71>$=>4?>1:$28$4$B1?3$52K
82>1$K<>0$?1C2B1?3$6?2;$;<:W314?$26$OPPQT$!01$1YF<>3
;4?71>$?1C2B1?3$?1=F5>1:$<8$>01$.?2FAH=$A2?>625<2
?1B1?=<89$=2;1$26$ >01$ 52==1=$ ?1C2?:1:$ <8$OPPb
?1A2?><89$A1?<2:R$<8$A4?><CF54?$48$<;A4<?;18>$52==$26
2B1?$%`$J<55<28$K4=$?1C2?:1:$<8$>01$OPPb$6<848C<45
314?$?1=F5><89$<8$48$2A1?4><89$52==$26$2B1?$%f$J<55<28
:F?<89$>01$=4;1$314?T

!01$.?2FAH=$?1B18F1$:1C?14=1:$J3$gTfj$>2$%kT`g
J<55<28$LOPPb_$%bTPQ$J<55<28N$<8$>01$OPPQ$6<848C<45
314?T$!01$?1B18F1$K4=$8194><B153$<;A4C>1:$J3$>01
=52K:2K8$<8$1C282;<C$4C><B<>3$?1=F5><89$6?2;$952J45
6<848C<45$C?<=<=$>04>$=>4?>1:$<8$OPPbR$4=$K155$4=$52K

C2;;2:<>3$A?<C1=R$1=A1C<4553$<8$>01$A54><8F;$=1C>2?T
G?26<>$J162?1$>4U$<8C?14=1:$>2$%`$J<55<28$4=$C2;A4?1:
>2$4$52==$26$%gTO$J<55<28$<8$OPPb$48:$>01$A?26<>4J<5<>3
K4=$ A2=<><B153$ <;A4C>1:$ J3$ 4$ ?1B1?=45$ 26$ >01
<;A4<?;18>$52==$26$%gTf$J<55<28T$!01$?1B1?=45$26$>01
<;A4<?;18>$ 52==$K4=$:F1$>2$ >01$?1C2B1?3$26$ >01
=04?1$A?<C1=$46>1?$>01$1661C>$26$>01$;4?71>$C?<=<=$26
OPPbT$-1>$A?26<>$46>1?$>4U$<8C?14=1:$>2$%gTPO$J<55<28
4=$C2;A4?1:$>2$4$52==$26$%fTb$J<55<28$<8$OPPbT$!01
.?2FA$04:$81>$C4=0$025:<89=$26$%fgO$;<55<28$4>$314?
18:$46>1?$>47<89$<8>2$4CC2F8>$>01$2B1?:?46>$J4548C1R
K0<C0$?1A?1=18>=$C4=0$9F4?48>11=$26$%OPg$;<55<28
48:$81>$C4=0$48:$C4=0$1YF<B4518>=$26$%Ofk$;<55<28T
!01$!?F=>11=$26$>01$%*-E!$4CC1A>1:$>01$:284><28
26$>01$C4=0$?1=1?B1=$;4:1$J3$>01$%*-$K<>0$1661C>
6?2;$Z$^F81$OPZPT

G514=1$=11$>01$1U>?4C>=$6?2;$>01$aZ$E1C1;J1?$OPPQ
4F:<>1:$6<848C<45$=>4>1;18>=$K0<C0$:2$82>$?1A?1=18>
4$C2;A51>1$=1>$26$6<848C<45$=>4>1;18>=T$!0<=$6<848C<45
<862?;4><28$=02F5:$J1$?14:$<8$C28SF8C><28$K<>0$>01
C2;A51>1$=1>$26$aZ$E1C1;J1?$OPPQ$%*-E!>$4F:<>1:
6<848C<45$=>4>1;18>=R$K0<C0$<=$4B4<54J51$62?$<8=A1C><28
4>$>01$%*-E!$L266<C1$4::?1==_$*4627189$@<B<C$@18>?1R
Z$E<?1A2>=481$?24:R$G027189R$%F=>18JF?9NT

4CC2F8><89$AF?A2=1=$%*"$J1C2;1=$4$=FJ=<:<4?3$26
>01$!?F=>R$018C1$ >01$ ?1=F5>=$26$%*"$04B1$J118
C28=25<:4>1:$<8>2$>02=1$26$>01$!?F=>T$!01$!?F=>$<=$4
DA1C<45$GF?A2=1$#8><>3$48:$=FJ=<:<4?3$26$>01$%*-
018C1$>01$!?F=>$?1=F5>=$4?1$C28=25<:4>1:$<8>2$>01
?1=F5>=$26$>01$%*-T

(=$4$?1=F5>$26$>01$952J45$1C282;<C$C?<=<=$>01$OPPQ
6<848C<45$314?$C28><8F1:$>2$J1$C0455189<89$4=$>01
:<B<:18:$<8C2;1$6?2;$<8B1=>11$C2;A48<1=$6155$=04?A53
<8$C2;A4?<=28$>2$>01$ <;;1:<4>1$A?1B<2F=$314?=T
+F?>01?;2?1$>01$1YF<>3$;4?71>$=>4?>1:$28$4$B1?3$52K
82>1$K<>0$?1C2B1?3$6?2;$;<:W314?$26$OPPQT$!01$1YF<>3
;4?71>$?1C2B1?3$?1=F5>1:$<8$>01$.?2FAH=$A2?>625<2
?1B1?=<89$=2;1$26$ >01$ 52==1=$ ?1C2?:1:$ <8$OPPb
?1A2?><89$A1?<2:R$<8$A4?><CF54?$48$<;A4<?;18>$52==$26
2B1?$%`$J<55<28$K4=$?1C2?:1:$<8$>01$OPPb$6<848C<45
314?$?1=F5><89$<8$48$2A1?4><89$52==$26$2B1?$%f$J<55<28
:F?<89$>01$=4;1$314?T

!01$.?2FAH=$?1B18F1$:1C?14=1:$J3$gTfj$>2$%kT`g
J<55<28$LOPPb_$%bTPQ$J<55<28N$<8$>01$OPPQ$6<848C<45
314?T$!01$?1B18F1$K4=$8194><B153$<;A4C>1:$J3$>01
=52K:2K8$<8$1C282;<C$4C><B<>3$?1=F5><89$6?2;$952J45
6<848C<45$C?<=<=$>04>$=>4?>1:$<8$OPPbR$4=$K155$4=$52K

C2;;2:<>3$A?<C1=R$1=A1C<4553$<8$>01$A54><8F;$=1C>2?T
G?26<>$J162?1$>4U$<8C?14=1:$>2$%`$J<55<28$4=$C2;A4?1:
>2$4$52==$26$%gTO$J<55<28$<8$OPPb$48:$>01$A?26<>4J<5<>3
K4=$ A2=<><B153$ <;A4C>1:$ J3$ 4$ ?1B1?=45$ 26$ >01
<;A4<?;18>$52==$26$%gTf$J<55<28T$!01$?1B1?=45$26$>01
<;A4<?;18>$ 52==$K4=$:F1$>2$ >01$?1C2B1?3$26$ >01
=04?1$A?<C1=$46>1?$>01$1661C>$26$>01$;4?71>$C?<=<=$26
OPPbT$-1>$A?26<>$46>1?$>4U$<8C?14=1:$>2$%gTPO$J<55<28
4=$C2;A4?1:$>2$4$52==$26$%fTb$J<55<28$<8$OPPbT$!01
.?2FA$04:$81>$C4=0$025:<89=$26$%fgO$;<55<28$4>$314?
18:$46>1?$>47<89$<8>2$4CC2F8>$>01$2B1?:?46>$J4548C1R
K0<C0$?1A?1=18>=$C4=0$9F4?48>11=$26$%OPg$;<55<28
48:$81>$C4=0$48:$C4=0$1YF<B4518>=$26$%Ofk$;<55<28T
!01$!?F=>11=$26$>01$%*-E!$4CC1A>1:$>01$:284><28
26$>01$C4=0$?1=1?B1=$;4:1$J3$>01$%*-$K<>0$1661C>
6?2;$Z$^F81$OPZPT

G514=1$=11$>01$1U>?4C>=$6?2;$>01$aZ$E1C1;J1?$OPPQ
4F:<>1:$6<848C<45$=>4>1;18>=$K0<C0$:2$82>$?1A?1=18>
4$C2;A51>1$=1>$26$6<848C<45$=>4>1;18>=T$!0<=$6<848C<45
<862?;4><28$=02F5:$J1$?14:$<8$C28SF8C><28$K<>0$>01
C2;A51>1$=1>$26$aZ$E1C1;J1?$OPPQ$%*-E!>$4F:<>1:
6<848C<45$=>4>1;18>=R$K0<C0$<=$4B4<54J51$62?$<8=A1C><28
4>$>01$%*-E!$L266<C1$4::?1==_$*4627189$@<B<C$@18>?1R
Z$E<?1A2>=481$?24:R$G027189R$%F=>18JF?9NT

!"#$%"&''&($))"*"&$+&,-"
.$/0)&10+$2"%*3



0;!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

?P= #..*80,#"-3-,1
!01$*24?:$26$!?F=>11=$26$>01$%*-E!$<=$C2;;<>>1:
>2$;4<8>4<8<89$922:$=>48:4?:=$26$92B1?848C1$K018
:<=C04?9<89$>01<?$6<:FC<4?3$:F><1=R$48:$4=$=FC0R$=2F8:
C2?A2?4>1$92B1?848C1$=>?FC>F?1=$48:$A?2C1==1=$4?1
18>?18C01:$K<>0<8$>01$9?2FAT$!01=1$=>?FC>F?1=$48:
A?2C1==1=$4?1$?19F54?53$?1B<1K1:$J3$>01$*24?:$26
!?F=>11=T$+F?>01?;2?1$>01$*24?:$26$!?F=>11=$04=
?1=A28=<J<5<>3$62?$18=F?<89$>04>$A?2A1?$4CC2F8><89

?1C2?:=$4?1$71A>T$$!01$4CC2F8><89$?1C2?:=$=02F5:
:<=C52=1$K<>0$ ?14=284J51$4CCF?4C3$ >01$ 6<848C<45
A2=<><28$26$>01$!?F=>$>2$184J51$>01$*24?:$26$!?F=>11=
>2$18=F?1$>04>$>01$6<848C<45$=>4>1;18>=$C2;A53$K<>0
?151B48>$519<=54><28T

!01$;1;J1?=$26$>01$*24?:$26$!?F=>11=$48:$>01<?
YF45<6<C4><28=$4?1$=>4>1:$J152K_

!"04,(,!8&,%%&

4CDUHNRMNIQ

,92=<$)1?F2$I252>519<$<=$>01$,<89$26$>01
%2345$*4627189$-4><28$48:$@04<?;48$26
>01$DFA?1;1$@2F8C<5T$,92=<$<=$45=2$>01
@048C1552?$26$>01$-2?>0$X1=>$m8<B1?=<>3T

%?1$I492=<$!F;49251$<=$>01$!?4:<><2845
(664<?=$(:B<=1?$>2$=>)&5T$$"1$<=$4$?1><?1:
#:FC4>2?$ 48:$ G?<8C<A45T$ "1$ K4=$ >01
@04<?A1?=28$26$!504J481$G?<8C<A45$@2F8C<5
48:$K4=$45=2$A4?>$26$>01$>14;$>04>$<8<><4>1:
>01$<;A51;18>4><28$26$G#mG$<8$!504J481
@<?CF<>$DC0225=$J162?1$01$?1><?1:T

,92=484$*18$D1>=01:<$<=$4$;1;J1?$26$>01
%*-$@2F8C<5$26$>01$E<792=484$48:$01$<=
I48491?_$ !?4:<><2845$ @2F?>T$ "1$ <=$ 48
4:;<>>1:$4>>2?813$26$ >01$"<90$@2F?>$26
D2F>0$(6?<C4T$"1$A?4C><=1:$ 62?$0<=$2K8
4CC2F8>$6?2;$ZQbb$>2$OPPO$4>$D1>=01:<
I479451$M$G4?>81?=$J162?1$ S2<8<89$ >01
%*-T

@55?$ I28<C4$ !F;49251$ <=$ >01$ E1AF>3
@04<?A1?=28$26$>01$%*-$!?4:<><2845$@2F8C<5T
D01$A?1B<2F=53$K2?71:$4=$48$#:FC4>2?$48:
04=$015:$A2=<><28=$4=$4$014:$26$:1A4?>;18>
48:$4$A?<8C<A45T$*162?1$S2<8<89$>01$%*-$4=
4$@2F8C<552?$=01$K2?71:$4=$4$;4>01;4><C=
C28=F5>48>c$48:$=01$<=$4$YF45<6<1:$48:$48
2?:4<81:$G?<1=>$<8$>01$(895<C48$@0F?C0T

(:B$,1881>0$I2:<=42>=<51$I274>1$ <=$4
?1A?1=18>4><B1$ 26$ >01$ @4A<>45$ %19<28
I4792>54T$ "1$ <=$ ;1;J1?$ 26$ >01$ %*-
@2F8C<5$26$ >01$E<792=484$48:$01$ <=$48
4:;<>>1:$4:B2C4>1$26$>01$"<90$@2F?>$26
D2F>0$(6?<C4T

jKELNGNUEMNIQD

*$(?C0R$m8<B1?=<>3
26$-4>45

"G!@$OR$*1>015
!?4<8<89$C255191

*$G?2CR
m8<B1?=<>3$26
*2A0F>04>=K484
L-XmN

D#@R$D#ER$"#ER
i<=>4$m8<B1?=<>3

*/F?<=R$))*
m8<B1?=<>3$26
*2A0F>04>=K484
L-XmN

0EJC ,NMLC

!&'()(3CHKI
,D[CWCTN($ILIMLCFN

!HC($EFIDN
,KJEFILC

/FIDEQE("CQ
&CMD[CTN

.LLH($IQNUE
,KJEFILC

#TX(/CQQCM[
$ITNDEIMDNLC
$IWEMC

@04<?;48

!?F=>11

!?F=>11

!?F=>11

!?F=>11
L@4A<>45$?19<28N



1=

4CDUHNRMNIQ

I?=$%16<5K1$->F481$<=$4$?1A?1=18>4><B1$26
>01$-2?>0$#4=>$%19<28$I4792>54T$D01$<=
48$#8>?1A?1F81F?T

(FJ?13$I2:<=481$<=$4$?1A?1=18>4><B1$26
>01$-2?>0$#4=>$%19<28$I4792>54T$"1$<=
>01$*F=<81==$*487<89$(CC2F8>=$#U1CF><B1
4>$D>48:4?:$*487T$*162?1$S2<8<89$D>48:4?:
*487$01$K2?71:$62?$!#*($*487T

(:BT$%4>48489$-71$<=$4$?1A?1=18>4><B1$26
>01$ -2?>0$ %19<28$ I4792>54T$ "1$ <=$ 4
JF=<81==;48$48:$48$4:;<>>1:$4:B2C4>1
26$>01$"<90$@2F?>$26$D2F>0$(6?<C4T

I=$DFV48$!0491$<=$4$?1A?1=18>4><B1$26
>01$@18>?45$%19<28$I4792>54T

(:B$ @0?<=>2A01?$ )2U>28$ LD@N$ <=$ 48
4:;<>>1:$4:B2C4>1$26$>01$"<90$@2F?>$26
D2F>0$(6?<C4$48:$01$<=$4$;1;J1?$26$>01
^204881=JF?9$*4?$(==2C<4><28T$$/8$ZQQO
01$K4=$C2861??1:$D<57T$/8$ZQQfR$ZQQ`$48:
OPPa$01$K4=$4AA2<8>1:$>2$>01$"<90$@2F?>
4=$48$(C><89$^F:91T$$"1$04=$=FJ=>48><45
1UA1?<18C1$ 4=$ 48:$ 4?J<>?4>2?$ 26$ 6<?=>
<8=>48C1$48:$4=$48$4AA145$4?J<>?4>2?$<8
C2;;1?C<45$:<=AF>1=T$"1$<=$4$@2W4F>02?
26$>01$514:<89$>1U>$J227$28$;<8<89$54K$<8
D2F>0$(6?<C4T

&J47189$ G01>K1$ <=$ 4$ C04?>1?1:
4CC2F8>48>$48:$C2;A51>1:$0<=$4?><C51=$K<>0
G?<C1K4>1?02F=1$@22A1?=$/8CT$"1$K4=
A?1B<2F=53$ 4$ =18<2?$ 4F:<>$;48491?$ 4>
I27F4$M$(==2C<4>1=$J162?1$S2<8<89$>01
%2345$*4627189$(:;<8<=>?4><28$4=$+<848C1
I48491?T$"1$54>1?$J1C4;1$.?2FA$!?14=F?3
M$*F=<81==$I48491?$62?$>01$%*-$=<8C1
PZ$^F53$OPP`$>2$:4>1T

*?F82$D14J154$<=$>01$@2?A2?4>1
.2B1?848C1$#U1CF><B1$62?$>01$%*-T$"1
<=$48$4:;<>>1:$4>>2?813$26$>01$"<90$@2F?>
26$D2F>0$(6?<C4$48:$4$^F:<C<45$I48491?R
!?F=>11$48:$)<YF<:4>2?$28$>01$G4815$26
>01$I4=>1?$26$>01$"<90$@2F?>T$"1$A?4C><=1:
62?$0<=$2K8$4CC2F8>$6?2;$ZQQb$>2$OPPa
G4:<$D14J154$/8CT$48:$-1KC2?W!=0<34
!?F=>11=$J162?1$S2<8<89$>01$%*-T

jKELNGNUEMNIQD

@1?><6<C4>1$<8$(8C<554?3$"145>0
@4?1R$^2FJ1?>28$@255191c
@1?><6<C4>1$<8$*F=<81==
I48491;18>R$@1?><6<C4>1$<8
DFA1?B<=2?3$D7<55=$48:$@DG
E1B152A;18>T

*T$@2;R$@1?><6<C4>1$<8
I4?71><89$M$*F=<81==
I48491;18>R$E4;15<8T

*/F?<=$W$-XmR
))*$W$X<>=

@1?><6<C4>1$<8$*F=<81==
I48491;18>R$!?<8<>3
*F=<81==$@255191

))*

*T@2;$L"28=N$@!(R
m8<B1?=<>3$26$D2F>0$(6?<C4R
@04?>1?1:$(CC2F8>48>$LD(N

*T$G?2CR$m8<B1?=<>3$26$-4>45

0EJC ,NMLC

$HD(!CGNLbC
0MKEQC

$H(#KZHCS
$ITNDEQC

#TX(!EMEQEQF(0WC

$D(&KkEQ(,[EFC

#TX(.[HNDMIR[CH
3IfMIQ

$H(*ZEWCQF
+[CMbC

$H("HKQI(&CEZCLE

!?F=>11
LD2F>0
#4=>
?19<28N

!?F=>11
L-2?>0
#4=>
?19<28N

!?F=>11
L-2?>0
?19<28N

!?F=>11
L@18>?45
?19<28N

!?F=>11

!?F=>11

!?F=>11



#TX(.[HNDMIR[CH
3IfMIQ

#TX(/CQQCM[
$ITNDEIMDNLC($IWEMC

/FIDEQE("CQ
&CMD[CTN

$H("HKQI
&CEZCLE

$H(*ZEWCQF
+[CMbC

$H(#KZHCS
$ITNDEQC

.LLH($IQNUE
,KJEFILC

$HD(!CGNLbC
0MKEQC

!HC($EFIDN
,KJEFILC

!&'()(3CHKI
$ILIMLCFN

$D(&KkEQ
,[EFC

#TX(!EMEQEQF
0WC

A<C>F?1
F84B4<54J51

1<!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-



!01$=1C?1>4?3$26$>01$*24?:$26$!?F=>11=$<=$I?$*4=0<
)1B3$I479451$K02$K4=$4AA2<8>1:$28$Z$I43$OPZPT

?P? "*#!4(.*$$-,,%%&
!01$J24?:$6F8C><28=$4?1$=FAA2?>1:$J3$>01$62552K<89
C2;;<>>11=$26$>01$J24?:$K0<C0$K1?1$4AA2<8>1:$J3
>01$*24?:$26$!?F=>11=$28$b$(A?<5$OPZP_

?P?P< #KTNM(.IJJNMMCC
!01$(F:<>$@2;;<>>11]=$?251$<=$>2$A?2B<:1$4==F?48C1
>04>$?151B48>$J24?:$:F><1=$4?1$:<=C04?91:$J3_
h ;28<>2?<89$>01$<8>19?<>3$26$>01$6<848C<45$=>4>1;18>=
26$>01$!?F=>$48:$?1B<1K<89$455$=<98<6<C48>$<8AF>=R
SF:9;18>=$48:$2F>AF>=$ <8$2?:1?$ >2$A?1=18>$4
J4548C1:$48:$F8:1?=>48:4J51$4==1==;18>$26
>01$A2=<><28R$A1?62?;48C1$48:$A?2=A1C>=$26$>01
!?F=>R$4=$4AA?2A?<4>1c

h ?1B<1K<89$>01$!?F=>H=$<8>1?845$6<848C<45$C28>?25
48:$6<848C<45$?<=7$;48491;18>$=3=>1;=$<8$2?:1?
>2$=4619F4?:$>01$!?F=>H=$4==1>=c

h ;28<>2?<89$48:$?1B<1K<89$>01$1661C><B181==$26
!?F=>H=$<8>1?845$4F:<>$6F8C><28=c

h ?1C2;;18:<89$>2$>01$J24?:$>01$4AA2<8>;18>$26
>01$1U>1?845$4F:<>2?=R$4AA?2B<89$>01$?1;F81?4><28
48:$>1?;=$26$189491;18>$26$>01$1U>1?845$4F:<>2?=
48:$;28<>2?<89$>01<?$<8:1A18:18C1R$2JS1C><B<>3
48:$1661C><B181==R$ >47<89$ <8>2$ C28=<:1?4><28
?151B48> $ A?261==<2845 $ 48:$ ?19F54>2?3
?1YF<?1;18>=c$48:

h ?19F54><89$>01$F=1$26$>01$1U>1?845$4F:<>2?=$62?
828W4F:<>$:F><1=T$!01$F=1$26$>01$1U>1?845$4F:<>2?=
62?$828W4F:<>$=1?B<C1=$<=$:<=C52=1:$<8$>01$488F45
6<848C<45$=>4>1;18>=T

!01$C2;;<>>11R$<8$C4??3<89$2F>$<>=$>4=7=R$04=$4$K<:1
?4891$26$ A2K1?=$ >2$ C28=F5>$ J2>0$ <8>1?84553$ 48:
1U>1?84553T$!01$2B1??<:<89$A?<8C<A51$<=$>04>$>01$(F:<>
@2;;<>>11$=0455$J1$A?2B<:1:$K<>0$=F66<C<18>$?1=2F?C1=
>2$F8:1?>471$<>=$:F><1=T$$!01$;1;J1?=$26$>01$(F:<>
@2;;<>>11$4?1$I?$&J47189$G01>K1$L@04<?;48NR
I?$D>1A018$(FJ?13$I2:<=481$48:$I?$@0?<=>2A01?
E2;<8<C$(?C01?$)2U>28T

?P?P9 -QXCDMJCQM(.IJJNMMCC`
/8$5<81$K<>0$C54F=1$kTgTZ$26$>01$+<?=>$E11:$26$i4?<4><28
L[E11:$ 26$ !?F=>[NR$ >01$ *24?:$ 26$ !?F=>11=$;43
C28=><>F>1$4$DFJW@2;;<>>11$>2$4==<=>$K<>0$C4??3<89
2F>$>01$*24?:H=$:<=C?1><28=R$A2K1?=R$2J5<94><28=$48:
6F8C><28=$F8:1?$>01$E11:$26$!?F=>T

(CC2?:<8953R$>01$!?F=>$1=>4J5<=01:$4$@2;;<>>11$>2
J1$782K8$4=$>01$/8B1=>;18>$@2;;<>>11$>2$4==<=>

>01$*24?:$26$!?F=>11=$26$>01$!?F=>$<8$:<=C04?9<89$<>=
:F><1=$ ?154><89$ >2$ <8B1=><89R$ A?1=1?B<89$ 48:
=4619F4?:<89$>01$C4A<>45$4;2F8>$48:$<8C2;1$6?2;
>01$!?F=>$4==1>=T

!01$@2;;<>>11$?1A2?>=$>2$48:$;471$?1C2;;18W
:4><28=$>2$>01$*24?:$62?$<>=$4AA?2B45$2?$6<845$:1C<=<28
28$>01$<8B1=>;18>$A?2A2=45=$48:l2?$483$2>01?$;4>>1?
?<90>6F553$=1?B<89$J162?1$<>T

!01$@2;;<>>11$K<55R$=FJS1C>$>2$A?F:18><45$9F<:15<81=R
5<;<>=$48:$A25<C<1=$4AA?2B1:$J3$>01$*24?:$26$!?F=>11=R
J1$?1=A28=<J51$62?$>01$C28=<:1?4><28R$4AA?4<=45$48:
?1C2;;18:4><28$26$455$/8B1=>;18>$A?2A2=45=$>2$>01
*24?:$62?$4AA?2B45T

I1;J1?=$26$ >01$ /8B1=>;18>$@2;;<>>11$4?1$I?
,1881>0$I274>1R$I?=$%1J1CC4$I28<C4$!F;49251R
I?=$%16<5K1$E<84$->F481R$I?$*?F82$D192A2>=2
D14J154$48:$I?$&J47189$G01>K1T

?P@ -0,%!)#.%(V-,O(*,O%!(!"0
&,!8.,8!%&

@2;;F8<>3$811:=$<:18><6<C4><28R$<8>1??294><28$48:
A?<2?<><=4><28$?1;4<8=$>01$6F8C><28$26$>01$%*-$DFA?1;1
@2F8C<5T$!0<=$6F8C><28$=A1C<6<C4553$<8C5F:1=$>01$4AA?2B45
26$>01$%*-$=2C<45$JF:91>=T$!01$%*-E!H=$?251$<8$>0<=
?194?:$<=$>2$C28=<:1?$1C282;<C$<8:<C4>2?=R$4:B<C1
48:$4AA?2B1$>01$4662?:4J<5<>3$6<9F?1$62?$4$9<B18$JF:91>
A1?<2:T

10



X<>0$?194?:$>2$C2;;1?C<45$<8B1=>;18>=R$>01$%*-E!$K<55$<8>1??294>1$48:$4AA?2B1$=4;1$46>1?$C28=F5><89$K<>0
>01$+<848C1$48:$/8B1=>;18>$@2;;<>>11$26$>01$%*-$DFA?1;1$@2F8C<5T

&*.-#3(-05%&,$%0,("84'%,(+!*.%&&

!"04,

D1>=$M$@2;;F8<C4>1=
(662?:4J<5<>3$+<9F?1=

&KRHCJC
.IKQUNL

-11:=$G?<2?<><=4><28

&IUNEL
%QMNMNCD

G5488<89$48:$*F:91><89

'HIKR(,HCEDKHS(d
"KDNQCDD(4CREHMJCQM

@28=25<:4><28$48:
!4J5<89$26$*F:91>=$62?
E15<J1?4><28$J3$DFA?1;1

@2F8C<5

&KRHCJC
.IKQUNL

(AA?2B45$26$D2C<45
*F:91>=

!"04,

E<=>?<JF><28$26
(AA?2B1:$*F:91>=

&IUNEL
%QMNMNCD

DFJ;<==<28$26$dF4?>1?53
G?29?1==$%1A2?>=$>2
DFA?1;1$@2F8C<5

&IUNEL
%QMNMNCD

DA18:$(552C4>1:$+F8:=
<8$5<81$K<>0$(AA?2B1:
G548=$M$*F:91>

11!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

.*$$%!.-#3(-05%&,$%0,(+!*.%&&

!"O(6+MS7(3MT

h I48491;18>$A?1A4?1=$
<8B1=>;18>$A?2A2=45=

h *24?:$4AA?2B1=$A?2A2=45
h G?1=18>=$A?2A2=45$>2
/8B1=>;18>$@2;;<>>11$26
>01$!?F=>

-QXCDMJCQM(.IJJNMMCC`
,HKDM(6\-.\7

h (AA?4<=1$>01$%*"$*24?:
4AA?2B1:$<8B1=>;18>=

h @28=F5>=$>01$/G@$62?$B<1K=
h %1C2;;18:=$>2$>01
*24?:$26$!?F=>11=

+IHMGILNI(.IJJNMMCC(IG
&KRHCJC(.IKQUNL(6\-+.\7

h G?2B<:1=$B<1K=$28
<8B1=>;18>$A?2A2=45=

"IEHT(IG(,HKDMCC
IG(M[C(,HKDM

h @28=<:1?$>01$?1C2;;18:W
$ 4><28=$26$>01$/@
h @28=<:1?$>01$<8AF>=
6?2;$/G@

h (AA?2B1=$A?2A2=45
h @2;;F8<C4>1$?1=F5>=
>2$%*"

G514=1$=11$>01$JF:91>$A?2C1==$62?$=2C<45$<8B1=>;18>=$<8$=C01;4><C$62?;$J152KT



,HKDM'HIKR

13

!01$1U>?4C>=$6?2;$>01$aZ$E1C1;J1?$OPPQ$4F:<>1:$6<848C<45$=>4>1;18>=$:2$82>$?1A?1=18>$4$C2;A51>1$=1>$26
6<848C<45$=>4>1;18>=T$!0<=$6<848C<45$<862?;4><28$=02F5:$J1$?14:$<8$C28SF8C><28$K<>0$>01$C2;A51>1$=1>$26$aZ
E1C1;J1?$OPPQ$%2345$*4627189$-4><28$E1B152A;18>$!?F=>$L[>01$!?F=>[N$4F:<>1:$6<848C<45$=>4>1;18>=R$K0<C0
<=$4B4<54J51$62?$<8=A1C><28$4>$>01$!?F=>$L&66<C1$4::?1==_$*4627189$@<B<C$@18>?1R$Z$E<?1A2>=481$%24:R$G027189R
%F=>18JF?9NT

.IQDILNTEMCT(EQT(&CREHEMC("ELEQUC(&[CCM

#DDCMD
0IQ^UKHHCQM(EDDCMD
G?2A1?>3$G548>$48:$1YF<A;18>
/8>489<J51$4==1>=
/8B1=>;18>$<8$=FJ=<:<4?<1=
(B4<54J51$62?$=451$6<848C<45$4==1>=
#YF<>3$4CC2F8>1:$<8B1=>;18>=
#8B<?28;18>45$!?F=>$:1A2=<>
!?4:1$48:$2>01?$?1C1<B4J51=
E161??1:$<8C2;1$>4U$4==1>=

.KHHCQM(EDDCMD
+<848C<45$4==1>$4>$64<?$B45F1$>0?2F90
A?26<>$48:$52==
E1?<B4><B1=
(B4<54J51$62?$=451$6<848C<45$4==1>=
!?4:1$48:$2>01?$?1C1<B4J51=
/8B18>2?<1=
G?1A4<:$>4U
@4=0$9F4?48>11=$A?2B<:1:
@4=0$48:$C4=0$1YF<B4518>=
/8>1?C2;A483$CF??18>$4==1>=
(==1>=$015:$62?$=451

,IMEL(EDDCMD

4CUCJZCH
9AA>

!YAAA

E1C1;J1?
OPPb
%HPPP

$#]J!$]'J'
4U
4U

4$#]J!$]'J'
4U
4U
4U
4U
4U

4K!]!!#

4U
4U
4U

K!]!!!
4U
4U
4#
4U
U
U

/"!_&)"_(&)

4U
4U
4U
U
4U
4U
4U
4U
4U

#

4U
4U
4U
4U
4U
4U
4#
4U
U
U

!

4CUCJZCH
9AA>

!YAAA

E1C1;J1?
OPPb
%HPPP

$I]''"]"$#
4%]#&']#"'
4%]"#']K&#

4U
4$#"]"K%

4#&]&%&]$!%
4I$]!JI
4%&]I"J
4#"J]!&J

4"]II&]IJJ

$]J$J]I%"
4K%$

4#!]$'&
4#]JJ$]"II
4I&%]%JI
4#J]JK%
4$!I]'&%
4I"$]%%'

U
I$"

#+_###_$!"

#']IK&]$%'
4$]$&#]%JJ
4%]$&&]#""

a
4$%!]&%%

4#$]$I&]$K$
4%&]K$K
4K&]'##
4%%I]K"$

4%]"%$]"$"

4'#$]##I
4%]J$K
4"K]""K

4#]%&K]II$
4JJ"]J'$
4%]%%K

4$!!]"IK
4I!']$##

U
J&!

""_+#+_$##

%h,!#.,&()!*$(,O%(=<(4%.%$"%!(9AA>(!*1#3("#)*/%0'(0#,-*0
4%5%3*+$%0,(,!8&,(6!CFNDMHEMNIQ(QKJZCH`(,9?B9a9AA?7

#84-,%4()-0#0.-#3(&,#,%$%0,&`



14!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

,HKDM'HIKR

%iKNMS(EQT(LNEZNLNMNCD
.ERNMEL(EQT(HCDCHXCD(EMMHNZKMEZLC(MI
CiKNMS([ILTCHD
@4A<>45$%1=1?B1
%1>4<81:$#4?8<89=
-28$:<=>?<JF>4J51$?1=1?B1
+2?1<98$CF??18C3$>?48=54><28$?1=1?B1
&>01?$?1=1?B1=
(B4<54J51$62?$=451$?1=1?B1
-28$C28>?255<89$<8>1?1=>

0IQ^UKHHCQM(LNEZNLNMNCD
E161??1:$<8C2;1$>4U$5<4J<5<><1=
G?2B<=<28=
*2??2K<89=

.KHHCQM(LNEZNLNMNCD
G?2B<=<28=
D04?1025:1?$5248
@F??18>$<8C2;1$>4U$5<4J<5<><1=
*487$2B1?:?46>
E1?<B4><B1$5<4J<5<>3
*2??2K<89=
!?4:1$48:$2>01?$A434J51=

,IMEL(LNEZNLNMNCD

,IMEL(%iKNMS(EQT(3NEZNLNMNCD

4CUCJZCH
9AA>

!YAAA

E1C1;J1?
OPPb
%HPPP

4$#]JK!]#J$
4$#]J!$]'J'

'&]$KI
4U
4U
4U
4U
4U

4U
4U
4U
4U

4$]&!&
4U
4U
4U
4U
4U
4U

4$]&!&

/"_'+'

/"!_&)"_(&)

#
4U
4#
4U
4U
4U
4U
4U

4U
4U
4U
4U

4U
4U
4U
4U
4U
4U
4U
4U

/W

/!

4CUCJZCH
9AA>

!YAAA

E1C1;J1?
OPPb
%HPPP

$"]&IJ]'J#
4$#]J!$]'J'
4$]'J#]KKJ
4#]$J$]K#I
4U&]$"&
4"]KK&
4$!]%I%
4$$J]"!'

4$]I&#]"J#
4#]%!K]$'I
4J$]KJ#

4#]!KK]%#J

4#]''']I'$
4"]'$J

4$&J]""'
4']KK!

4%K"]!'J
4$&]K%I
4$"!]$"I
4K$%]'%I

/$_#&+_+$#

/#+_###_$!"

4U#]!%J]II"
4U

4U$]&#&]I&"
4#]$JI]'I"

4#]'K"
4#]!K"

4I#%]#K"
4%&]J&!

4#]"J!]I%I
4IKK]KKJ
4"J]JKK

4#]!!%]&%K

4$#]IJ']&&I
4']!IJ

4#K]"'I]J'!
4'#]'"&
4I$J]J!&
4J%]!I!
4$&!]$J&

4#]!%I]$&&

/"#_+")_"+(

/""_+#+_$##



,HKDM'HIKR

18

.IQDILNTEMCT(EQT(&CREHEMC("ELEQUC(&[CCM
ED(EM(=<(4CUCJZCH(9AA>

%1B18F1
@2=>$26$D451=$48:$=1?B<C1=$?18:1?1:
'HIDD(+HIGNMa6LIDD7

(:;<8<=>?4><B1$1UA18=1=
E<=>?<JF><28$1UA18=1=
/;A4<?;18>$52==$?1B1?=45
&>01?$/8C2;1
&>01?$.4<8=lL52==1=N$81>
*RCHEMNQF(+HIGNMa6LIDD7
-1>$+<848C1$@2=>
+<848C1$/8C2;1
+<848C1$@2=>

/;A4<?;18>$L52==N$l?1B1?=45$W$4==2C<4>1=
D04?1$26$A?26<>$26$4==2C<4>1=
+HIGNMa63IDD7(ZCGIHC(,Ef

/8C2;1$!4U$1UA18=1
+HIGNM(6LIDD7(GIH(M[C(SCEH

(>>?<JF>4J51$>2_
#YF<>3$025:1?$26$>01$C2;A483
-28W$C28>?255<89$<8>1?1=>

+HIGNMa6LIDD7(GIH(M[C(SCEH

4CUCJZCH
9AA>

!YAAA

E1C1;J1?
OPPb
%HPPP

4U
4U
//W

4U$]&!&
4U
4U

K!]!!!
4U

/('_")#
4U
4U
4U

4U
4U

/('_")#

4U
4'&]$K%

4'&]$K%
4U

('_")#

4U
4U
W

U#
4U
4U
4U
4U
/W!
4U
4U
4U

4U
4U
/W!

4U
4U

U#
4U

/W/!

4CUCJZCH
9AA>

!YAAA

E1C1;J1?
OPPb
%HPPP

4&]J"%]'$'
4UJ]%%J]%J!
!_#!'_$&(

4U4'J"]'JJ
4U4#!$]""#
I$!]&%"
4#I#]J%'

4#]'!&]''I
/"_'!)_#+(
4U$]!&']I%#

4&#]'&I
4U4$]#"!]%!"

4"]%J&]&J#
4U&J]I"K

/%_)#"_!')

4UKK#]I&I
4I]KI!]&!"

4I]&"K]#'#
4#'#]"$I

$_)$+_'+%

4']!KI]K"!
4UJ]II!]J#&
!_&%$_###

4U4'#"]$!"
4U4'']"K"
4UJI!]I&J
4J#&]'#"
4U###]&#$
/&!&_!&!

4U4$]%$K]$J"
4'"]##J

4U4$]I#I]%'#

4U"]J%I]JI"
4$]#%J]&$I
/W%_"!!_+"%

4UIJ#]J#J
4UI]&IK]I!K

4UI]I%&]$JJ
4U%#$]#I%

/W$_'$)_$+)

,O%(!*1#3("#)*/%0'(0#,-*0(4%5%3*+$%0,(,!8&,
EQT(NMD(DKZDNTNEHNCD



.ED[(GLIb(GHIJ(IRCHEMNQF(EUMNXNMNCD

@4=0$9181?4>1:$6?2;$2A1?4><28=

/8>1?1=>$A4<:
/8C2;1$>4U$A4<:

0CM(UED[(FCQCHEMCT(GHIJ(IRCHEMNQF(EUMNXNMNCD

.ED[(GLIb(GHIJ(NQXCDMNQF(EUMNXNMNCD

)248=$9?48>1:$>2$4==2C<4>1=$48:$S2<8>$B18>F?1=
G?2C11:=$6?2;$4==2C<4>1=
G?2C11:=$6?2;$:<=A2=45$26$A?2A1?>3$A548>$48:
1YF<A;18>
(CYF<=<><28$26$A?2A1?>3$A548>$48:$1YF<A;18>
(B4<54J51$62?$=451$6<848C<45$4==1>=
(CYF<=<><28$26$=FJ=<:<4?<1=
/8C?14=1$<8$18B<?28;18>45$>?F=>$:1A2=<>
(CYF<=<><28$26$<8>489<J51$4==1>=
@4=0$4CYF<?1:$>0?2F90$JF=<81==$4CYF<=<><28=
/8>1?1=>$?1C1<B1:
E<B<:18:=$?1C1<B1:$6?2;$4B4<54J51$62?$=451
6<848C<45$4==1>=
)248$A43;18>$6?2;$4==2C<4>1=
(CYF<=<><28$26$4==2C<4>1=
G?2C11:$26$=451$26$<8>489<J51=
E<B<:18:$?1C1<B1:

0CM(UED[(FCQCHEMCT(6KMNLNDCT7(NQ(NQXCDMNQF
EUMNXNMNCD

19!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

,HKDM'HIKR

.IQDILNTEMCT(.ED[()LIb(&MEMCJCQM
GIH(M[C(SCEH(CQTCT(=<(4CUCJZCH(9AA>

4CUCJZCH
9AA>

!YAAA

E1C1;J1?
OPPb
%HPPP

4U$]&!&

4U
4U

/W"_'+'

4U
4U

4U
4U
4U
4U
4U
4U
4U
4U

4U
4U
4U
4U
U

/W

4U#

4U
4U

/W!

4U
4U

4U
4U
4U
4U
4U
4U
4U
4U

4U
4U
4U
4U
4U

/W

4CUCJZCH
9AA>

!YAAA

E1C1;J1?
OPPb
%HPPP

4J&"]#"#

U#$#]#K$
4U#""]'&$

/#)(_+('

4U']I'#
4U

#I]#&%
4UK$%]#''

U'I
4U$"]J$I
4#]I&J
U%]KK%
4#!]#&J
&#]'&I

#]&!"
4K]#JI
U"%]"I#
4#]KJ!

4%I!]K#&

W%%#_$&&

4'&#]&!$

4U$]I#I]%'$
4U$I"]&%I

/W!_'((_$!$

4U#!"]#&&
4"]!I'

%J]%'%
4UKI']I"K
4U#K]I#I
4U#!K]K$$
4UI]I%J

4U$]$K&]'I%
4$"I

4'"]##J

4U
4U
4U
4U

4#]$I&]%&"

/W"_!!!_+'%

,O%(!*1#3("#)*/%0'(0#,-*0(4%5%3*+$%0,(,!8&,
EQT(NMD(DKZDNTNEHNCD



1:

.ED[(GLIb(GHIJ(GNQEQUNQF(EUMNXNMNCD
G?2C11:=$6?2;$828WCF??18>$J2??2K<89=
-28WC28>?255<89$<8>1?1=>$:<B<:18:=
G?2C11:=$6?2;$=04?1025:1?$5248=
%1A43;18>$26$=04?1025:1?$5248=
G43;18>$26$J2??2K<89=
G?161?18C1$=04?1=$:<B<:18:$A4<:
E<B<:18:$A4<:
G?2C11:=$6?2;$<==F1:$=04?1$A?1;<F;

0CM(UED[(6KMNLNDCT7(FCQCHEMCT(NQ(GNQEQUNEL
EUMNXNMNCD

-1>$/8C?14=1l:1C?14=1$<8$C4=0$48:$C4=0
1YF<B4518>=
@4=0$48:$C4=0$1YF<B4518>=$4>$>01$J19<88<89
26$>01$314?
+2?1<98$@F??18C3$>?48=54><28$;2B1;18>

.ED[(EQT(UED[(CiKNXELCQMD(EM(M[C(CQT(IG
M[C(SCEH

,HKDM'HIKR

.IQDILNTEMCT(.ED[()LIb(&MEMCJCQM
GIH(M[C(SCEH(CQTCT(=<(4CUCJZCH(9AA>(6UIQMP7

4CUCJZCH
9AA>

!YAAA

E1C1;J1?
OPPb
%HPPP

Z`

4U
4U

4$]&!&
4U
4U
4U

4U

/"_'+'

44U

4#
4U

/!

4U
4U
4U
4U
4U
4U

U

/W

4U#

4$
4U

/!

4CUCJZCH
9AA>

!YAAA

E1C1;J1?
OPPb
%HPPP

4#%$]'!K
4U

%J#]!J!
U#!]"K"
U"&]!#&
UJ']#K#

U##K]%%"

"#(_'#!

4'%]%"$

#'$]#"%
4U%]%'#

"&"_!"$

4U
4']%$'

4%]KJ$]%!&
4U
4U
4U

4U&%]$!'

#_()'_$"'

4U$]!J$

#'I]$#"
4U

!("_!%#

,O%(!*1#3("#)*/%0'(0#,-*0(4%5%3*+$%0,(,!8&,
EQT(NMD(DKZDNTNEHNCD



@P<( -0,!*48.,-*0
!01$%1=14?C0$48:$G5488<89$E1A4?>;18>$A?2B<:1=
2A1?4><2845$=FAA2?>$>2$>01$%*-$18><><1=$<8$>01$4?14=
26$?1=14?C0$L<8C5F:<89$*4627189$0<=>2?3NR$A?2S1C>
;48491;18>R$=>?4>19<C$C2;;F8<C4><28=R$48:$=A1C<45
A?2S1C>=T$%1=14?C0$M$G5488<89$9?1K$48:$1UA48:1:
=<98<6<C48>53$<8$OPPQT$!01$G?2S1C>$I48491;18>$&66<C1
K4=$1=>4J5<=01:T$!01$%1=14?C0$m8<>$J1948$>2$1UA48:
<>=$ =C2A1$ >2K4?:=$ 4$ [D>?4>19<C$ E1B152A;18>
(==1==;18>$ !225[$ >2$ ;14=F?1$ >01$ *4627189
C2;;F8<>3H=$2B1?455$A?29?1==$>2K4?:=$>01$9245=$=1>
2F>$<8$i<=<28$OPOPT$!01$DA1C<45$G?2S1C>=$F8<>$K4=
1=>4J5<=01:$>2$=FAA2?>$C2;A51U$=>?4>19<C$<8<><4><B1=
?1YF<?<89$4::<><2845$C4A4C<>3R$=FC0$4=$>01$OPZP$+/+(
X2?5:$@FAT$+<84553R$%*-$@18>?45$@2;;F8<C4><28=
K4=$1=>4J5<=01:$<8$OPPQ$>2$=>1K4?:$>01$*4627189
J?48:R$4=$<>$<=$C2;;F8<C4>1:$<8>1?84553R$1U>1?84553R
48:$<8$>01$C2;;F8<>3$4>$54?91T$!0?2F90$4$?<92?2F=
=151C><28$A?2C1==R$>01$:1A4?>;18>$JF<5>$4$=>466$26
0<9053$;2><B4>1:$48:$>4518>1:$A12A51$>2$015A$?145<V1
>01$=>?4>19<C$9245=$26$>01$&66<C1$26$,92=<T

@P9 +!*_%.,($#0#'%$%0,(*))-.%(6+$*7

@P9P< -JRHIXC(M[C(iKELNMS(IG(RHI]CUM(
JEQEFCJCQM(NQ(!"0`

h G?2;2>1$>01$?19<=>?4><28$26$455$A?2S1C>=$28$>01
I48491$*3$G?2S1C>$=3=>1;c

h #8=F?1$922:$A?2S1C>$92B1?848C1$4CC2?:<89$>2
GI&$A25<C3$L/862?;4><28$28$>01$=C2A1R$=C01:F51R
;<51=>281=R$ JF:91>=R$ ?<=7=$ 48:$ <==F1=$ 4?1
FA:4>1:R$4>$514=>$;28>053R$<8$>01$GI&$J3$>01
B4?<2F=$A?2S1C>$;48491?=Nc$48:

h +4C<5<>4>1$K2?7=02A=$>2$4::?1==$=7<55=R$782K51:91
2?$A1?C1A><28$94A=$28$A?2S1C>$;48491;18>T

!01$GI&$K4=$1=>4J5<=01:$<8$I43$OPPQ$48:$J1948
?19<=>1?<89$455$ 713$A?2S1C>=$28$ >01$ [I48491$*3
G?2S1C>[$LI*GN$=3=>1;T$($>2>45$26$fk$A?2S1C>=$K1?1
?19<=>1?1:$K<>0$>01$GI&T$/8$2?:1?$>2$18=F?1$922:
A?2S1C>$ 92B1?848C1R$ <862?;4><28$ 28$ >01$ =C2A1R
=C01:F51R$;<51=>281=R$JF:91>=R$?<=7=$48:$<==F1=$4?1
FA:4>1:$ ;28>053$ <8$ >01$ GI&$ J3$ >01$ A?2S1C>
;48491?=T$(>$ >01$ 18:$ 26$ OPPQ$ >01$ <862?;4><28
FA524:1:$28$>01$?19<=>1?1:$A?2S1C>=$<8C5F:1:$>01
62552K<89_

1;!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

@P !CDCEHU[(EQT(+LEQQNQF(4CREHMJCQM

e( 8RTEMCT
6e(IG(#UMNXC7

bbj

#UMNXNMS(D[CCM
KRLIETCT

af$G?2S1C>=

0KJZCH(IG
+HI]CUMD(!CFNDMCHCT

4CMENLCT(ZKTFCM
EXENLEZLC

fk OZ$G?2S1C>=

+HI]CUM(-QGIHJEMNIQ(EXENLEZLC(IQ(+HI]CUMD(!CFNDMCHCT



3=

!01$GI&$64C<5<>4>1=$K2?7=02A=$>2$4::?1==$=7<55=R
782K51:91$ 2?$ A1?C1A><28$ 94A=$ 28$ A?2S1C>
;48491;18>$>2$<8C?14=1$>01$?15<4J<5<>3$48:$B45<:<>3
26$ >01$ <862?;4><28$ 28$ A?2S1C>=$ ?19<=>1?1:T$ !01
62552K<89$K2?7=02A=$K1?1$C28:FC>1:_

h G04=1$Z$W$!2$A?2B<:1$J4=<C$=7<55=$48:$782K51:91
26$G?2S1C>$I48491;18>$4;289=>$%*-$A?2S1C>
;48491?=c

h G04=1$O$W$!2$18=F?1$C2??1C>$>?4C7<89$26$A?2S1C>=
J3$%*-$A?2S1C>$;48491?=$28$>01$I*G$A2?>45c
48:

h #UC15$!?4<8<89$W!2$<8C?14=1$J4=<C$782K51:91
48:$F=491$26$#UC15$>1?;<825293R$614>F?1=$48:
6F8C><2845<>3T

@P9P9 -JRHIXC( UIJJKQNMS( REHMNUNREMNIQ( EQT
GCCTZEUW(NQ(JIQNMIHNQF(IG(RHI]CUMD
/8$2?:1?$>2$18=F?1$C2;;F8<>3$4K4?181==$<8$A?2S1C>
<;A51;18>4><28$>0?2F90$JF57$DIDR$>01$62552K<89
4C><28=$K1?1$<;A51;18>1:$J3$>01$GI&_
h !01$ @2?A2?4>1$ .2B1?848C1$ E1A4?>;18>$ <=
C2551C><89$<862?;4><28$>2$C2;A<51$4$:4>4J4=1$>2
184J51$C2;;F8<C4><28$K<>0$>01$C2;;F8<>3$48:
%*-$ 1;A52311=T$ !0<=$ A?2C1==$ K4=$ =><55$ <8
A?29?1==$J3$E1CT$OPPQ

@P9P= &KRRIHM(MI(!"0(CJRLISCCD(NQ(RHIFHCDD
IG(RHI]CUMD(
h I28<>2?$<==F1=$48:$?<=7=$>04>$C48$J1$;48491:
<8>1?84553c

h I48491$<862?;4><28$28$A?2S1C>=$K<>0<8$>01$%*-
>0?2F90$4$C18>?45<=1:$&A1?4><28=$%22;c

h #8=F?1$4CCF?4>1$A?2S1C>$ <862?;4><28$ >0?2F90
?1A2?><89$;1C048<=;=$ 48:$ >225=$ 62?$ A?2S1C>
;48491?=c

h E<=A543$ C2;A4?4><B1$ <8:<C4>2?=$ 28$ 0145>0R
1:FC4><28R$=461>3$48:$=1CF?<>3$48:$1C282;3$<8
>01$&A1?4><28=$%22;$>2$C2;A4?1$%*-$K<>0$>01
:1B152A<89$48:$:1B152A1:$K2?5:c$48:

h E<=A543$:4>4$28$A?29?1==$26$455$A?2S1C>=$ <8$4
B<?>F45$48:$A03=<C45$&A1?4><28=$%22;T

/8$2?:1?$>2$=FAA2?>$>01$A?2S1C>$;48491?=$<8$;11><89
>01$=C2A1R$=C01:F51$48:$JF:91>$?1YF<?1;18>=$26
?19<=>1?1:$A?2S1C>=R$<==F1=$48:$?<=7=$4?1$;28<>2?1:T

!01=1$4?1$C28><8F2F=53$;28<>2?1:$48:$01?1$62552K=
48$ 48453=<=$ 28$ >01$ <==F1=$ LA?1=18>N$ 48:$ ?<=7=
LA2>18><45N$ >04>$AF>$A?2S1C>=$4>$ ?<=7$26$82>$J1<89
C2;A51>1:$28$ ><;1R$K<>0<8$JF:91>R$28$1UA1C>1:
=>48:4?:lYF45<>3$48:$=C2A1T

!01$GI&$64C<5<>4>1=$K2?7=02A=$>2$4::?1==$=7<55=R
782K51:91$ 2?$ A1?C1A><28$ 94A=$ 28$ A?2S1C>
;48491;18>$>2$<8C?14=1$>01$?15<4J<5<>3$48:$B45<:<>3
26$ >01$ <862?;4><28$ 28$ A?2S1C>=$ ?19<=>1?1:T$ !01
62552K<89$K2?7=02A=$K1?1$C28:FC>1:_

h G04=1$Z$W$!2$A?2B<:1$J4=<C$=7<55=$48:$782K51:91
26$G?2S1C>$I48491;18>$4;289=>$%*-$A?2S1C>
;48491?=c

h G04=1$O$W$!2$18=F?1$C2??1C>$>?4C7<89$26$A?2S1C>=
J3$%*-$A?2S1C>$;48491?=$28$>01$I*G$A2?>45c
48:

h #UC15$!?4<8<89$W!2$<8C?14=1$J4=<C$782K51:91
48:$F=491$26$#UC15$>1?;<825293R$614>F?1=$48:
6F8C><2845<>3T

@P9P9 -JRHIXC( UIJJKQNMS( REHMNUNREMNIQ( EQT
GCCTZEUW(NQ(JIQNMIHNQF(IG(RHI]CUMD
/8$2?:1?$>2$18=F?1$C2;;F8<>3$4K4?181==$<8$A?2S1C>
<;A51;18>4><28$>0?2F90$JF57$DIDR$>01$62552K<89
4C><28=$K1?1$<;A51;18>1:$J3$>01$GI&_
h !01$ @2?A2?4>1$ .2B1?848C1$ E1A4?>;18>$ <=
C2551C><89$<862?;4><28$>2$C2;A<51$4$:4>4J4=1$>2
184J51$C2;;F8<C4><28$K<>0$>01$C2;;F8<>3$48:
%*-$ 1;A52311=T$ !0<=$ A?2C1==$ K4=$ =><55$ <8
A?29?1==$J3$E1CT$OPPQ

@P9P= &KRRIHM(MI(!"0(CJRLISCCD(NQ(RHIFHCDD
IG(RHI]CUMD(
h I28<>2?$<==F1=$48:$?<=7=$>04>$C48$J1$;48491:
<8>1?84553c

h I48491$<862?;4><28$28$A?2S1C>=$K<>0<8$>01$%*-
>0?2F90$4$C18>?45<=1:$&A1?4><28=$%22;c

h #8=F?1$4CCF?4>1$A?2S1C>$ <862?;4><28$ >0?2F90
?1A2?><89$;1C048<=;=$ 48:$ >225=$ 62?$ A?2S1C>
;48491?=c

h E<=A543$ C2;A4?4><B1$ <8:<C4>2?=$ 28$ 0145>0R
1:FC4><28R$=461>3$48:$=1CF?<>3$48:$1C282;3$<8
>01$&A1?4><28=$%22;$>2$C2;A4?1$%*-$K<>0$>01
:1B152A<89$48:$:1B152A1:$K2?5:c$48:

h E<=A543$:4>4$28$A?29?1==$26$455$A?2S1C>=$ <8$4
B<?>F45$48:$A03=<C45$&A1?4><28=$%22;T

/8$2?:1?$>2$=FAA2?>$>01$A?2S1C>$;48491?=$<8$;11><89
>01$=C2A1R$=C01:F51$48:$JF:91>$?1YF<?1;18>=$26
?19<=>1?1:$A?2S1C>=R$<==F1=$48:$?<=7=$4?1$;28<>2?1:T

!01=1$4?1$C28><8F2F=53$;28<>2?1:$48:$01?1$62552K=
48$ 48453=<=$ 28$ >01$ <==F1=$ LA?1=18>N$ 48:$ ?<=7=
LA2>18><45N$ >04>$AF>$A?2S1C>=$4>$ ?<=7$26$82>$J1<89
C2;A51>1:$28$ ><;1R$K<>0<8$JF:91>R$28$1UA1C>1:
=>48:4?:lYF45<>3$48:$=C2A1T

+[EDC(< +[EDC(9

`Z$%*-$1;A52311= aO$%*-$1;A52311=

0KJZCH(IG(EMMCQTCCD(KR(MI(EQT(NQULKTNQF(4CUCJZCH(9AA>

%fCL(,HENQNQF

Zb %*-$1;A52311=



3<!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

!01$%2345$*4627189$-4><28$82K$04=$<>=$2K8$&A1?4><28=
%22;T$!01$%*-$&A1?4><28=$%22;$<=$;48491:$J3
>01$G?2S1C>$I48491;18>$&66<C1T$/>=$AF?A2=1$<=$>2
C2551C>$48:$:<=A543$455$<862?;4><28$28$A?2S1C>=$<8$>01
%*-T$!0<=$;148=$>04>$;48491?=$C48$;28<>2?$>01
A?29?1==$26$>01<?$A?2S1C>=R$JF>$<>$45=2$;148=$>04>
A2>18><45$6F8:1?=R$C2;;F8<>3$;1;J1?=R$=>466R$B<=<>2?=
48:$2>01?$=>471025:1?=$C48$=11$K04>$K1H?1$:2<89
4>$4$9548C1T

!01$&A1?4><28=$%22;$04=$<>=$2K8$:1:<C4>1:$K1J=<>1
L666<97():$9%*5)(&9))E<;)EM$>04>$184J51=$F=1?=
>2$4CC1==$<862?;4><28$14=<53$2B1?$>01$<8>1?81>T$!01
&A1?4><28=$%22;$28$>01$6<?=>$6522?$26$>01$@<B<C$@18>?1
C48$02=>$A?2S1C>W?154>1:$;11><89=$K<>0$>01$<862?;4><28
:<=A5431:$28$6<B1$A54=;4$=C?118=T$!01$?22;$C48
4CC2;;2:4>1$FA$>2$=<U>118$A12A51$4>$4$><;1T

!01?1$<=$;2?1$>2$>01$&A1?4><28=$%22;$>048$SF=>
A?2S1C>$<862?;4><28T$!01$=1C><28$C4551:$$H"2K$>01
%*-$@2;A4?1=HR$62?$1U4;A51R$:<=A543=$952J45$<8:<C4>2?=
28$0145>0R$1:FC4><28R$48:$2>01?$=1C>2?=R$=2$B<=<>2?=
C48$=11$02K$>01$%*-$C2;A4?1=$>2$2>01?$A4?>=$26
D2F>0$(6?<C4R$(6?<C4R$48:$>01$K2?5:T

+2?$>02=1$B<=<>2?=$K02$811:$;2?1$<862?;4><28R$>01
%*-$&A1?4><28=$%22;$04=$4$5<87$>2$>01$266<C<45$%*-
K1J=<>1T

(55$?19<=>1?1:$A?2S1C>=H$<862?;4><28R$<8C5F:<89$A?29?1==R
=C01:F51R$JF:91>R$;<51=>281=R$=C2A1R$<==F1=$48:

?<=7=$<=$4CC1==<J51$>0?2F90$>01$&A1?4><28=$%22;T
/862?;4><28$28$>01$9129?4A0<C45$<862?;4><28$26$4
?19<=>1?1:$A?2S1C>$<=$45=2$:<=A5431:T$/862?;4><28$28
JF:91>=R$<==F1=$48:$?<=7=$4?1$2853$4==1==4J51$>2
;48491?=$48:$A?2S1C>$;48491?=$K<>0<8$>01$%*-R
48:$<=$A4==K2?:$A?2>1C>1:T

(82>01?$048:3$6F8C><28$<=$>04>$D1924921R$.2$!=K4
/=289R$,92>04$,92>01$?1A2?>=R$%*-$%1B<1K$=A11C01=
48:$;2?1$4?1$455$4B4<54J51$285<81$<8$>01$&A1?4><28=
%22;$ W$ >0<=$K<55$ 015A$ <8C?14=1$ ?14:1?=0<A$ 48:
>?48=A4?18C3$>2$455$=>471025:1?=T

(8$1B18>=$C4518:4?$:<=A543=$<862?;4><28$28$1B18>=
K<>0<8$>01$%*-$W$>0<=$K<55$?1:FC1$:FA5<C4><28$26$1B18>=
<8$>01$A5488<89$A04=1T$+F?>01?;2?1R$<;491=$26$CF??18>
48:$A4=>$A?2S1C>=$4?1$:<=A5431:$<8$>01$&A1?4><28=
%22;$4=$K155$4=$B<:12=$28$%*-W?154>1:$>01;1=T

+<84553R$ >01$&A1?4><28=$%22;$04=$ 4$ JF57$DID
6F8C><2845<>3$>2$=18:$<862?;4><28$>2$=>471025:1?=
?194?:<89$>01$<8<><4><28$26$A?2S1C>=R$=C2A1R$:F?4><28
48:$YF45<>3$48:$YF48><>3$26$:15<B1?4J51=$<8$A?2S1C>=T
!0<=$K<55$ <8C?14=1$ C2;;F8<C4><28$K<>0$ 2F?$ 713
J1816<C<4?3R$I2?461T

!01$GI&$02A1=$>04>$>01$&A1?4><28=$%22;$K<55$=FAA2?>
1661C><B1$48:$166<C<18>$;48491;18>$26$A?2S1C>=$<8$>01
%*-R$4=$K155$4=$C2;;F8<C4><28$>01?126$K<>0$2F?
=>471025:1?=T$G514=1$B<=<>$>01$&A1?4><28=$%22;$28
4AA2<8>;18>$K<>0$>01$GI&$=>466T

!01$%2345$*4627189$-4><28$82K$04=$<>=$2K8$&A1?4><28=
%22;T$!01$%*-$&A1?4><28=$%22;$<=$;48491:$J3
>01$G?2S1C>$I48491;18>$&66<C1T$/>=$AF?A2=1$<=$>2
C2551C>$48:$:<=A543$455$<862?;4><28$28$A?2S1C>=$<8$>01
%*-T$!0<=$;148=$>04>$;48491?=$C48$;28<>2?$>01
A?29?1==$26$>01<?$A?2S1C>=R$JF>$<>$45=2$;148=$>04>
A2>18><45$6F8:1?=R$C2;;F8<>3$;1;J1?=R$=>466R$B<=<>2?=
48:$2>01?$=>471025:1?=$C48$=11$K04>$K1H?1$:2<89
4>$4$9548C1T

!01$&A1?4><28=$%22;$04=$<>=$2K8$:1:<C4>1:$K1J=<>1
L666<97():$9%*5)(&9))E<;)EM$>04>$184J51=$F=1?=
>2$4CC1==$<862?;4><28$14=<53$2B1?$>01$<8>1?81>T$!01
&A1?4><28=$%22;$28$>01$6<?=>$6522?$26$>01$@<B<C$@18>?1
C48$02=>$A?2S1C>W?154>1:$;11><89=$K<>0$>01$<862?;4><28
:<=A5431:$28$6<B1$A54=;4$=C?118=T$!01$?22;$C48
4CC2;;2:4>1$FA$>2$=<U>118$A12A51$4>$4$><;1T

!01?1$<=$;2?1$>2$>01$&A1?4><28=$%22;$>048$SF=>
A?2S1C>$<862?;4><28T$!01$=1C><28$C4551:$$H"2K$>01
%*-$@2;A4?1=HR$62?$1U4;A51R$:<=A543=$952J45$<8:<C4>2?=
28$0145>0R$1:FC4><28R$48:$2>01?$=1C>2?=R$=2$B<=<>2?=
C48$=11$02K$>01$%*-$C2;A4?1=$>2$2>01?$A4?>=$26
D2F>0$(6?<C4R$(6?<C4R$48:$>01$K2?5:T

+2?$>02=1$B<=<>2?=$K02$811:$;2?1$<862?;4><28R$>01
%*-$&A1?4><28=$%22;$04=$4$5<87$>2$>01$266<C<45$%*-
K1J=<>1T

(55$?19<=>1?1:$A?2S1C>=H$<862?;4><28R$<8C5F:<89$A?29?1==R
=C01:F51R$JF:91>R$;<51=>281=R$=C2A1R$<==F1=$48:

?<=7=$<=$4CC1==<J51$>0?2F90$>01$&A1?4><28=$%22;T
/862?;4><28$28$>01$9129?4A0<C45$<862?;4><28$26$4
?19<=>1?1:$A?2S1C>$<=$45=2$:<=A5431:T$/862?;4><28$28
JF:91>=R$<==F1=$48:$?<=7=$4?1$2853$4==1==4J51$>2
;48491?=$48:$A?2S1C>$;48491?=$K<>0<8$>01$%*-R
48:$<=$A4==K2?:$A?2>1C>1:T

(82>01?$048:3$6F8C><28$<=$>04>$D1924921R$.2$!=K4
/=289R$,92>04$,92>01$?1A2?>=R$%*-$%1B<1K$=A11C01=
48:$;2?1$4?1$455$4B4<54J51$285<81$<8$>01$&A1?4><28=
%22;$ W$ >0<=$K<55$ 015A$ <8C?14=1$ ?14:1?=0<A$ 48:
>?48=A4?18C3$>2$455$=>471025:1?=T

(8$1B18>=$C4518:4?$:<=A543=$<862?;4><28$28$1B18>=
K<>0<8$>01$%*-$W$>0<=$K<55$?1:FC1$:FA5<C4><28$26$1B18>=
<8$>01$A5488<89$A04=1T$+F?>01?;2?1R$<;491=$26$CF??18>
48:$A4=>$A?2S1C>=$4?1$:<=A5431:$<8$>01$&A1?4><28=
%22;$4=$K155$4=$B<:12=$28$%*-W?154>1:$>01;1=T

+<84553R$ >01$&A1?4><28=$%22;$04=$ 4$ JF57$DID
6F8C><2845<>3$>2$=18:$<862?;4><28$>2$=>471025:1?=
?194?:<89$>01$<8<><4><28$26$A?2S1C>=R$=C2A1R$:F?4><28
48:$YF45<>3$48:$YF48><>3$26$:15<B1?4J51=$<8$A?2S1C>=T
!0<=$K<55$ <8C?14=1$ C2;;F8<C4><28$K<>0$ 2F?$ 713
J1816<C<4?3R$I2?461T

!01$GI&$02A1=$>04>$>01$&A1?4><28=$%22;$K<55$=FAA2?>
1661C><B1$48:$166<C<18>$;48491;18>$26$A?2S1C>=$<8$>01
%*-R$4=$K155$4=$C2;;F8<C4><28$>01?126$K<>0$2F?
=>471025:1?=T$G514=1$B<=<>$>01$&A1?4><28=$%22;$28
4AA2<8>;18>$K<>0$>01$GI&$=>466T

!ISEL("EGIWCQF(*RCHEMNIQD(!IIJ

666<97():$9%*5)(&9))E<;)E
666<97():$9%*5)(&9))E<E)75



30

@P= !%&%#!.O
gTaTZ$ !01$4<;$26$>01$%1=14?C0$m8<>$<=$>2$:1=<98
48:$;4<8>4<8$48$2892<89$A?29?4;;1$26$?1=14?C0
28$>01$:1B152A;18>45$4?14=$26$i<=<28$OPOPR$<8C5F:<89
*4627189$"<=>2?3$48:$"1?<>491T$!01$?1=14?C0$F8<>
C28:FC>=$J4=15<81$=>F:<1=$48:$<;A4C>$4==1==;18>=
28$ >01$8<81$ 713$ 62CF=$4?14=$26$i<=<28$OPOPT$ />
A?2B<:1=$?1=14?C0$=FAA2?>$>2$%*-$18><><1=T$/>$45=2
4==<=>=$<8:1A18:18>$?1=14?C01?=$K2?7<89$28$>2A<C=
?154>1:$>2$>01$%*-T

gTaTO$ /8$OPPQR$ >01$:1A4?>;18>$C2;;<==<281:$4
J4=15<81$=>F:3$28$1:FC4><28$<8$>01$*4627189$?19<28T
^#!$ #:FC4><28$ D1?B<C1=$ K4=$ 0<?1:$ >2$ :2$ >0<=
?1=14?C0R$K0<C0$:1>1?;<81:$>01$51B15$26$A1?62?;48C1
<8$%*/W4==<=>1:$=C0225=R$J4=1:$28$>01<?$<86?4=>?FC>F?1R
;48491;18>$B4?<4J51=$48:$>14C0<89$48:$514?8<89
A?4C><C1=T$!01$=>F:3$K<55$4552K$>01$2?948<=4><28$>2
;2B1$>2K4?:=$48$1B45F4><28$26$>01$<;A4C>$26$%*/
A?29?4;;1=$2B1?$><;1T$$!01$?1=14?C0$K4=$C4??<1:
2F>$<8$fg$=C0225=$<8$&C>2J1?$OPPQT$!01$?1A2?>$28
>0<=$=>F:3$<=$:F1$>2$J1$?1514=1:$<8$14?53$OPZPT

gTaTa$ !01$%1=14?C0$m8<>$45=2$C2;;<==<281:$4
A?2S1C>$ >2$ C28=25<:4>1$ 48:$1UA48:$ >01$J2:3$26
782K51:91$4J2F>$>01$0<=>2?3$26$>01$%2345$*4627189
-4><28T$!2>1;$I1:<4$K4=$0<?1:$>2$F8:1?>471$>0<=
K2?7T$I4>1?<45=$ 6?2;$2?45R$ A02>29?4A0<CR$ B<:12R
4?C0412529<C45$48:$4?C0<B45$=2F?C1=$K1?1$C2551C>1:
48:$48453=1:T$(55$782K8$=C0254?=$26$>01$*4627189
-4><28R$ 52C45R$ 84><2845$ 48:$ <8>1?84><2845$ K1?1
C28=F5>1:T$(AA?2U<;4>153$fP$<8>1?B<1K=$K<>0$;1;J1?=
26$>01$C2;;F8<>3R$4:;<8<=>?4><28R$48:$92B1?848C1
=>?FC>F?1=$ K1?1$ C28:FC>1:T$ !0<=$;4>1?<45$ K4=
C2551C>1:$<8>2$4$B<?>F45$4?C0<B1R$48:$>01$A03=<C45
;4>1?<45$K<55$J1$A?261==<284553$4?C0<B1:$<8$OPZP$<8
48><C<A4><28$26$4$A1?;4818>$*4627189$ ?1=14?C0
4?C0<B1T

*4=1:$28$>01$6<8:<89=$26$>01$*4627189$"<=>2?3$48:
"1?<>491$?1=14?C0$A?2S1C>R$48:$5227<89$4014:$>2$>01
+/+($OPZP$X2?5:$@FAR$>0?11$4::<><2845$A?2S1C>=$K1?1
F8:1?>4718R$4$:2CF;18>4?3$6<5;$48:$>K2$J227=$28
*4627189$0<=>2?3T

!01$6<5;R$4$6F55W5189>0$:2CF;18>4?3R$C4551:$[G543<89
>01$.4;1$>01$*4627189$X43[$K<55$J1$C2;A51>1:
J162?1$>01$+/+($X2?5:$@FA$<8$OPZPT$!01$>K2$J227=R
4$A2AF54?$J227$26$*4627189$0<=>2?3R$48:$4$=C0254?53
B25F;1$ LC2;A51><28$ 26$ >01$ B25F;1$ J3$ *1?84?:
IJ1894$ 48:$ (8:?1K$ I48=28$ 2? <9 <845 53
C2;;<==<281:$<8$ZQQbNR$K1?1$J19F8$<8$OPPQR$48:
4?1$=C01:F51:$>2$J1$?1514=1:$<8$OPZPT

gTaTf$ !01$%1=14?C0$m8<>$45=2$A?2B<:1:$?1=14?C0
=FAA2?>$>2$>01$%*-$18><><1=$J3$2B1?=11<89$>01$i<C><;
#;A2K1?;18>$ D>F:3$ <8$ >01$"145>0$ 48:$ D2C<45
E1B152A;18>$D1?B<C1=$E1A>T$!0?11$<8:1A18:18>
?1=14?C01?=R$281$4>$+2?>$"4?1$m8<B1?=<>3R$281$4>$>01
m8<B1?=<>3$26$G?1>2?<4R$48:$281$4>$X<>=$m8<B1?=<>3
K1?1$4==<=>1:$K<>0$>01<?$?1=14?C0$A?2S1C>=$28$>01
%*-T$($C2551C><28$26$?1=14?C0$>1U>=$28$*4627189
48:$*4627189W?154>1:$ >2A<C=$K4=$4CYF<?1:$48:
C4>4529F1:$62?$<8>1?845$?161?18C1T

@P? .%0,!#3(.*$$80-.#,-*0&
OPPQ$=4K$>01$C18>?45<=4><28$26$<8>1?845R$C2;;F8<>3R
48:$1U>1?845$C2;;F8<C4><28=$62?$455$%*-$18><><1=
F8:1?$ 281$ :1A4?>;18>$ 62?$ >01$ 6<?=>$ > <;1T
@2;;F8<C4><28=$=>466$6?2;$%1=14?C0$48:$G5488<89
;1?91:$ K<>0$ >01$ %*($ @2;;F8<C4><28=$ 48:
I4?71><89$ E1A4?>;18>$ >2$ 62?;$ %*-$ @18>?45
@2;;F8<C4><28=R$K0<C0$K4=$54F8C01:$<8$E1C1;J1?
OPPQT$@18>?45$@2;;F8<C4><28=$048:51=$ <8>1?845
C2;;F8<C4><28$>2$%*-$=>466R$C2;;F8<>3$?154><28=
48:$AFJ5<C4><28=$62?$;2?461R$48:$1U>1?845$?154><28=
<8C5F:<89$J?48:<89R$;1:<4$ ?154><28=R$48:$AFJ5<C
?154><28=T

@P?P< %fMCHQEL(EQT($CTNE(HCLEMNIQD
!01$/862?;4><28$&66<C1$K4=$C?14>1:$<8$OPPQ$>2$4C>
4=$4$J?<:91$J1>K118$>01$%1=14?C0$6F8C><28$48:
@2;;F8<C4><28=R$48:$4<;=$>2$4==<=>$4>$J2>0$=>?4>19<C
48:$2A1?4><2845$>4=7=$<8$>01=1$>K2$4?14=T$/8$OPPQR
>01$/862?;4><28$&66<C1$K4=$62CF=1:$28$<;A?2B<89
>01$%*-H=$4J<5<>3$>2$C2;;F8<C4>1$>2$2F>=<:1$A4?><1=
=>?4>19<C4553$ 48:$ A?24C><B153T$!0<=$ <8B25B1:$ >01
A?1A4?4><28$ 26$ >225=R$;4>1?<45=R$;1==491=$ 48:
=1?B<C1=T
h 666<7%C)B$(><;)E'!01$ %*-$ K1J=<>1$ K4=
?1:1=<981:$48:$?154F8C01:$<8$E1C1;J1?$OPPQT

h !01$&66<C<45$%2345$*4627189$-4><28$+4C1J227
A491$K4=$C?14>1:R$48:$;1;J1?=$8F;J1?1:
4AA?2U<;4>153$gPP$4>$>01$18:$26$OPPQT

h r%2345*4627189$<=$>01$266<C<45$%*-$!K<>>1?$A491R
K<>0$4AA?2U<;4>153$fP$62552K1?=$4>$>01$18:$26
OPPQT

h ($ A02>2$ C4C01$ C28>4<8=$ <;491=$ 26$ %2345
*4627189$-4><28$ 1B18>=R$ A?29?4;;1=R$ 48:
A12A51T

h <862rJ4627189TC2;$ 1;4<5$ 4CC2F8>$ K4=
1=>4J5<=01:$>2$?1C1<B1$YF1?<1=T

h (8$ %*-$ G?1==$ G4C7$ K4=$ :1B152A1:T$ *3
E1C1;J1?$OPPQ$>01$G?1==$G4C7$C28=<=>1:$26$48
%*-$+4C>=011>R$ 4$%2345$*4627189$D>4:<F;
+4C>=011>R$ 4$X2?5:$ @FA$ E?4K$ 64C>=011>R$ 4



I4=>1?A548$J?2C0F?1R$48$%*/$J?2C0F?1R$4$OPPb
,92>04W,92>01$?1A2?>$48:$4$OPPQ$%*-$%1B<1KT
fPP$A?1==$A4C7=$K1?1$:<=>?<JF>1:$>2$;1:<4$48:
2>01?$B<=<>2?=$<8$OPPQT

h @255191$ "<55R$ 4$ C2;;F8<C4><28=$ C28=F5><89
C2;A483$J4=1:$<8$)28:28R$K4=$0<?1:$>2$=>?FC>F?1
@18>?45$ @2;;F8<C4><28=R$ 48:$ 4:B<=1$ >01
:1A4?>;18>$<8$<>=$A?1A4?4><28=$62?$>01$X2?5:$@FAT
!0<=$?1=F5>1:$<8$4$K<:1$?4891$26$<;A?2B1;18>=
>2$>01$@2;;F8<C4><28=$G548$62?$>01$%*-T

h !01$ /862?;4><28$&66<C1$F=1:$=1B1?45$;1:<4W
;28<>2?<89$ >225=$ >2$;28<>2?$48:$ >?4C7$;1:<4
C2B1?491$26$>01$%*-T$!01?1$K1?1$bOZf$4?><C51=
AFJ5<=01:$4J2F>$>01$%*-$K2?5:K<:1$<8$OPPQT$(
C2;A4?4J51$8F;J1?$26$=>2?<1=$4J2F>$>01$%*-
4AA14?1:$28$?4:<2$48:$!i$K2?5:K<:1T

@P?P9 +KZLNUEMNIQD
D1924921$C28><8F1:$>2$?4<=1$C2;;F8<>3$4K4?181==
4J2F>$>01$2?948<=4><28H=$;<==<28R$A?29?1==$>2K4?:=
i<=<28$OPOPR$1B18>=R$48:$A?2S1C>=T$"<905<90>=$<8C5F:1:
4?><C51=$28$>01$A?1A4?4><28=$62?$>01$+/+($OPZP$X2?5:
@FAT$/8$OPPQR$62?>3$>02F=48:$C2A<1=$26$>0<=$YF4?>1?53
81K=51>>1?$ C28>4<8<89$ %*-W=A1C<6<C$ 81K=$ 48:
C2;;F8<>3$81K=$K1?1$C<?CF54>1:$>2$455$B<55491=$K<>0<8
>01$*4627189$4?14T

/8>1?84553R$ =>466$;1;J1?=$K1?1$ 71A>$ FAW>2W:4>1
>0?2F90.2$!=K4$/=289T$!0<=$<8>1?845$C2;;F8<C4><28
>225$=04?1=$<862?;4><28$>2$015A$=>466$F8:1?=>48:R
C28>?<JF>1$>2$48:$A4?><C<A4>1$<8$>01$2?948<=4><28H=
4C><B<><1=T$.2$!=K4$/=289$K4=$A?2:FC1:$YF4?>1?53$<8
OPPQR$48:$aPP$C2A<1=$26$14C0$<==F1$K1?1$:<=>?<JF>1:T

@P@( &+%.-#3(+!*_%.,&

@P@P<( "EGIWCQF( 9A<A( #UMNXEMNIQ( .EJRENFQ
*XCHXNCb

!01$ *4627189$ OPZP$ 4C><B4><28$ C4;A4<98$ K4=
:1=<981:$ >2$ 1UC<>1R$ 189491$ 48:$ <8B25B1$ 455$ OQ
*4627189$ C2;;F8<><1=$ 48:$ B<55491=$ <8$ >01
A?1A4?4><28=$ 62?$ >01$+/+($OPZP$X2?5:$@FAT$(55
151;18>=$26$>01$C4;A4<98$04:$?151B48>$;1==49<89
K<>0$4$=>?289$C2;;F8<>3$62CF=$>0?2F90$9?4==?22>=
4C><B4><28=T$!0<=$4AA?24C0$<8C?14=1:$>01$51B15=$26
<8B25B1;18>R$>01$C4A4C<>3$>2$1:FC4>1$48:$C?14>1=$4
F8<6<1:$C2;;F8<>3$K<>0$48$F8:1?=>48:<89$48:$4C><B1
<8B25B1;18>$<8$>01$X2?5:$@FA$48:$>01$=FAA2?><89
1B18>=T

@P@P<P<( +KZLNU(XNCbNQF(CXCQM( ^(?(4CUCJZCH
9AA>$4>$!=<>=<89$=>4:<F;T$!01$1B18>$K4=$;148>$>2

31!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

405"#$6&0,
7*$,-0&7*$,-"3



33

;4?7$>01$266<C<45$48:$6<845$>14;$:?4K$<8$@4A1$!2K8R
48:$=C?118$>01$1B18>$5<B1$>2$>01$*4627189$A12A51T
!01$1B18>$<8B25B1:$48$4K1=2;1$5<81WFA$26$52C45$48:
84><2845$ >4518>$ >2$ 18>1?>4<8$ >01$ 4F:<18C1T$ !01
=3;J25<C$1?1C><28$26$6549=$26$>01$:?4K8$C2F8>?<1=
45=2$4::1:$>2$ >01$C151J?4>2?3$48:$C1?1;28<2F=
4>;2=A01?1T

@P@P<P9( )EJNLS()KQ(4ES(^(<:(4CUCJZCH(9AA>
!0<=$1B18>$K4=$48$18>1?>4<8;18>$A54>62?;$62?$32F89
48:$25:$>2$=04?1$<8$>01$61=><B<><1=$26$>01$=14=28R
'2F>0$E43R$4=$K155$4=$4$C151J?4><28$26$>01$X2?5:
@FAT$!01$6F8$:43$K4=$015:$94<8=>$>01$J4C7:?2A$26
>01$%2345$*4627189$DA2?>=$G454C1T$'2F89$48:$25:
C4;1$>2$18S23$>01$:43H=$4C><B<><1=$48:$>0<=$A?2B1:
>2$J1$48$4K1=2;1$48:$B45F4J51$A54>62?;$62?$>01
%2345$*4627189$-4><28T

@P@P<P=( "EGIWCQF(4NDWN(.EHQNXEL$W$$(8$1U>18=<B1
C28>4C>$C4;A4<98$;2B1:$>0?2F90$455$OQ$*4627189
B<55491=$<8$>01$54=>$K117$26$E1C1;J1?$OPPQT$!01
@4?8<B45$K4=$:1=<981:$>2$6F?>01?$J?<89$>01$181?93
48:$1UC<>1;18>$26$>01$K2?5:$CFA$>2$>01$A12A51$26
>01$*4627189$-4><28T

!01$C4?8<B45$<8C5F:1:$;1?C048:<=1$9<B1W4K43=$48:
:<==1;<84><28$26$713$<862?;4><28$?194?:<89$><C71><89R

4CC1==R$:4>1$48:$548:;4?7=$62?$>01$K2?5:$CFAT$(55
>0<=$<862?;4><28$K4=$C2;;F8<C4>1:$<8$4$6?1=0R$6F873
48:$4CC1==<J51$K43$>2$>01$A12A51$26$>01$*4627189
-4><28T

@P@P9( "CEKMNGNUEMNIQ
!01$ J14F><6<C4><28$ A?2S1C>$ 4<;1:$ >2$ C?14>1$ 48
41=>01><C4553$A514=<89$B<1K$26$>01$C2;;F8<>3$>0?2F90
548:=C4A<89T$$!01$A?2S1C>$=FCC1==6F553$J14F><6<1:
>01$;4<8$G027189$%24:R$>01$%<89$%24:$48:$>01
X1=>1?8$ *3A4==$ >0?2F90$ >01$ F=1$ 26$ ?1C3C51:
151;18>=_$?1C3C51:$9?48<>1$K4=$F=1:$62?$:1C2?4><B1
AF?A2=1=$45289$>01$;<::51$<=548:$26$>01$I4<8$%24:
<8>1?=A1?=1:$K<>0$A2>=$48:$A548>1:$4521=$L(J1?18=<=N
48:$>?11=T$(::<><284553R$:1C2?4><B1$A2>=$K1?1$A54C1:
45289$>01$?24:$6?2;$>01$SF8C><28$26$>01$DK4?>?F9918=
48:$I4<8$G027189$%24:$>2$>01$I2?1;29252$SF8C><28R
<8C5F:<89$>01$%<89$%24:T

D2CC1?$51918:=$48:$X2?5:$@FA$C04;A<28=$K1?1
:<=A5431:$28$C252?6F5$J4881?=$48:$0F89$45289$>01
;4<8$?24:T

X01?14=$>01$?24:$>2$G027189$K4=$A?1B<2F=53$:F=>3R
J4??18$48:$5<>>1?1:R$ <>$82K$;471=$4$B1?3$(6?<C48
=>4>1;18>$26$52C45$A?<:1R$>?4:<><28R$<8:F=>?3$48:$=>351T

849:6&0%;&(19:6
"<-=#=,=$%3



!01$G?2>2C25$E1A4?>;18>$?18:1?=$=FAA2?>$=1?B<C1=
>2$>01$&66<C1$26$,92=<$48:$>01$*4627189$%2345$+4;<53T
!01$:1A4?>;18>$2B1?=11=$>01$*4627189$#UC15518C1
(K4?:=R$>01$?1A2?>$62?$K0<C0$62552K=T

:P<( "#)*/%0'(%h.%33%0.%(#V#!4&

:P<P<( 0IJNQEMNIQ(+HIUCDD
-2;<84><28$+2?;$E<=>?<JF><28$G?2C1==_$+22>$=25:<1?=
L'2F>0N$M$%*-$#8><><1=
-2;<84><28$+2?;=$G?<8>1:_$@AAA
-2;<84><28$+2?;=$E<=>?<JF>1:_$?AAA
@2;A51>1:$-2;<84><28$+2?;=$%1C1<B1:_$<B;<
D02?>5<=>1:$@48:<:4>1=_$?;
+<845<=>=_(<B

:P<P9( #bEHT(.EMCFIHNCD
h @2;;F8<>3$*F<5:1?c
h #:FC4><2845$/8=><>F><28$26$>01$'14?c
h )14?81?$26$>01'14?$LG?<;4?3R$I<::51$48:
"<90$DC0225Nc

h I2627189$@F5>F?45$/C28$26$>01$'14?c
h D18<2?$@<><V18$26$>01$'14?c
h DA2?>=A1?=28$26$>01$'14?c
h *1=>$)1792>54c
h -28WI2627189$26$>01$'14?c$48:
h G1?=28$)<B<89$K<>0$E<=4J<5<>3T

:P<P=()NQELNDMD(a(VNQQCHD(6ZILTCT7

:P (+HIMIUIL(4CREHMJCQM

!"#

34!"#$%&'!"#$%(')(*#+$2'!"#$#%"$&'()$*'+,,-

.EMCFIHS

)14?81?$L"<90N
#:FC4><28$/8=><>F><28
#:FC4><28$/8=><>F><28
#:FC4><28$/8=><>F><28
-28$I2627189
I2627189$@F5>F?45$/C28
I2627189$@F5>F?45$/C28
G12A51$)<B<89$K<>0$E<=4J<5<><1=
DA2?>=A1?=28
DA2?>=A1?=28
DA2?>=A1?=28
*1=>$)1792>54

*1=>$)1792>54

@2;;F8<>3$*F<5:1?
@2;;F8<>3$*F<5:1?
*F=<81==A1?=28
*F=<81==A1?=28
*F=<81==A1?=28

0EJC

&CERCN
,48484$G?<;4?3
&CILI($NTTLC(&U[IIL
I461834$I<::51$DC0225
%TbEHT
I40FJ1
$JEQMDIRE
,[ERCLI
.<:128
@0<CC2
D15<84
^2=1A0
)1792>54$)4$I2=1>504
0NUITCJKD
3CWFIMLE(3E($CMLERCQF
*LFE
@4>0?<81
%1J1CC4
"CHM[E
I4?><8

0IP &KHQEJCa
+HI]CUM(0EJC

Z
O
a
f
g
`
k
b
Q
ZP
ZZ
ZO

Za

Zf
Zg
Z`
Zk
Zb

/FbCGEQC

$EWFELC
G<81
+NMDIC
&CEZCLI
%4>=<1
,0F82F
G<5481
I2>=02481

!EJIHIE

$IWbCQE
I46272
I2791>0<
$GKLbEQC
%4;2?F54



!"

!""#$%&'%#()*($#+,#+&'-.)/(.-+)0-$'%#()123
4-56)7#6)1889:81;<19:89

! #$%&'()&*$+,-.(/-0,12134,(5,6,'$27,-0



!"#$ %&'()*+,'%)&
4#=&>)?&@#A-(5)B('-+,+%"-)C-D->#,E-(')F,+-D%#G">=
'H-).-,&+'E-(')#@)I#$&>)B$#(#E%$)C-D->#,E-('JK
&)"-$'%#()12)$#E,&(=K)L&")@#+E&>>=)%($#+,#+&'-.
&")&)"GM"%.%&+=)#@)4?N)-&+>=)%()188O6)PH-)"'&@@)L-+-
%(.G$'-.)%('#)'H-%+)(-L)+#>-")&(.)&)(-L)E&(&5%(5
.%+-$'#+K)C&()Q#5&E%K)&""GE-.).G'=)&')'H-)M-5%((%(5
#@)R-M+G&+=)188O6)PH-)MG.5-') @#+) 'H-)=-&+)L&"
&,,+#D-.)M=)'H-)?#&+.)#@)C%+-$'#+")#@)'H-)4?BC)#(
29'H)C-$-EM-+)18896

PH-)0E&>>K)Q-.%GE)&(.)Q%$+#)B('-+,+%"-")F0QQB"J
+-E&%() 4?BCS") '&+5-') E&+A-'6) ?G') L%'H) #G+
$#>>&M#+&'%#()L%'H)PH-)?G"%(-"")T>&$-)7-'L#+A)U
TH#A-(5)FP?T7UTJ)LH%$H)H&(.>-")"'&+'UG,"K)D-+=
"E&>>K)"G+D%D&>%"')&(.)E%$+#)MG"%(-""-"K)4?BC)(#L
@#$G"-")#()M-%(5)&)"G,,>%-+).-D->#,E-(')$-('+-6

!"#"# -./01.0/2
PH-)"'+G$'G+-)#@)'H-)4?BC)H&")$H&(5-.)"%($-)'H-
M-5%((%(5)#@)'H-)=-&+)%()>%(-)L%'H)'H-)(--.")#@)'H-
'&+5-')E&+A-'6)PH-)@#>>#L%(5)&..%'%#(&>),#"%'%#("
L-+-)$+-&'-.3
V B('-+,+%"-)C-D->#,E-(')E&(&5-+3)&""GE-.).G'=

%()W$'#M-+)188OX
V ?G"%(-"")>%(A&5-")E&(&5-+3)&""GE-.).G'=)#(

2<'H)7#D-EM-+)188OX
V ?G"%(-"")I%(A&5-")E&(&5-+3)&""GE-.).G'=)#(

2"')C-$-EM-+)188OX
V BY-$G'%D-)E&(&5-+3))'#)&""GE-).G'=)%()Z&(G&+=

1828X)&(.

V PL#)%('-+(),#"%'%#("3)$#(D-+'-.)%('#)-('-+,+%"-
.-D->#,E-(')$#("G>'&('")"%($-)0-,'-EM-+)188O6

!"#"3 ,4526.$-2/7512
[H%>-)0QQB")+-E&%()'H-)'&+5-')E&+A-')#@)4?BCK
'H-) "-+D%$-") #@) PH-) ?G"%(-"") T>&$-) 7-'L#+AU
TH#A-(5)FP?T7UTJ)H&D-)M--(),+#$G+-.)'#)H&(.>-
"'&+'UG,"K) D-+=) "E&>>K) "G+D%D&>%"') &(.) E%$+#
MG"%(-""-"6) PH%") &++&(5-E-(') ,+#D%.-") @#+
"-5+-5&'%#()#@)@G($'%#("3)4?BC)%")+-",#("%M>-)@#+
'H-).-D->#,E-(')&(.)"G,,#+')#@)0QQB")'H&')H&D-
'H-)$&,&$%'=)'#)"G,,>=)\G&>%'=)5##.")&(.)"-+D%$-"
'#)'H-)+-&.%>=)&D&%>&M>-)MG=-+")E&+A-')L%'H%()'H-
4?7)@&E%>=)&(.)"G++#G(.%(5)E&+A-'6)PH-),%>#'%(5)#@
'H-)MG"%(-"")>%(A&5-")L%'H)'L#)E&(&5-+")H&"),+#D-(
'#)M-)"G$$-""@G>K)&")$&()M-)"--()@+#E)'H-)(GEM-+
#@)0QQB")&(.)'H-)D&>G-)#@)5##.")&(.)"-+D%$-")'H&'
'H-)4?7)%(D-"'--)$#E,&(%-")H&D-)&,,+#D-.)&"
D-(.#+")&(.)&L&+.-.)"G,,>=)$#('+&$'")'#)'H-"-
?&@#A-(5)#L(-.)&(.)E&(&5-.)-('%'%-"6

PH-)4?BC)H&")H&.)&()%($+-&"-)#@)0QQB")+-5%"'-+-.
#()%'").&'&M&"-)@+#E)&M#G')199)'#)]9<)%()'H-)=-&+
G(.-+) +-D%-L6)PH-"-)0QQB0)&+-) $>&""%@%-.)&"
S#,-+&'%#(&>S)&(.)S(#(U#,-+&'%#(&>SK)&").-'-+E%(-.
M=) 'H-) >-D->)#@) 'H-%+)&$'%D%'%-"6)0#E-)$>%-('")&+-
+-5%"'-+-.)#()'H-)4?BC).&'&M&"-)LH-+-&")'H-=)&+-
(#')=-')%()&),#"%'%#()'#)+-(.-+)&(=)#@)'H-)"-+D%$-"
&(.:#+)5##.")@#+)LH%$H)'H-%+)MG"%(-"")H&")M--(
+-5%"'-+-.6

!89.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.



!<

&0892/

<O
21
^
2_
O
O
;
2
2
2
;
^]
_8
O
O
1<
]
O
2
2
_
2
2
^
2
2
1

:;!

,<.2=>/?

`#("'+G$'%#(
B(5%(--+%(5
Q&(G@&$'G+%(5
Q%(%(5
!$$#EE#.&'%#(
P#G+)W,-+&'#+"
a##.")P+&(",#+'
!+'")&(.)`+&@'"
4-"'&G+&('"
?G"%(-"")`#("G>'%(5
B.G$&'%#()b)P+&%(%(5
!5+%$G>'G+-)F`+#,)R&+E%(5J
!5+%$G>'G+-)FI%D-"'#$AJ
`>-&(%(5)0-+D%$-"
a&+.-()&(.)I&(."$&,%(5
`&'-+%(5
0-$G+%'=
BD-('")Q&(&5-E-(')b)Q&+A-'%(5
/,H#>"'-+=
`>#'H%(5
B>-$'+%$&>
T-"')`#('+#>
`+G"H-+"
*`P
B(D%+#(E-('&>)0-+D%$-"
Q-&')0G,,>=
I&M#G+)N%+-

')'@A

PH-)'L#)'&M>-"),+#D%.-)&)"GEE&+=)#@)'H-)(GEM-+"
&(.)"-$'#+")#@)M#'H)-Y%"'%(5)F#,-+&'%#(&>J)&(.)(#(U
#,-+&'%#(&>)?&@#A-(5)0QQB")#()'H-).&'&M&"-)#@
'H-)4?BC3

!"3 B)('C)A%)$)C$-DDEF

!"3"# -088</?$ >G$ EH5F.56=$ <6I$)J2/<.5>6<4
K0F562FF2FL-882F

!"3"3 -088</?$>G$&>6M)J2/<.5>6<4$$K0F562FF2F

!":$ C+&,'%)&@A$@(E@-$)C$'NE$(KE*
PH-)@G($'%#(&>)G(%'")#@)'H-)4?BC)H&D-)'H-)@#>>#L%(5
c-=)T-+@#+E&($-)!+-&") &(.)c-=)T-+@#+E&($-
*(.%$&'#+")LH%$H)L-+-)"-')%()'H-).-D->#,E-(')#@)'H-
MG"%(-""),>&(6)PH-)MG"%(-"")>%(A&5-")G(%')L&")&
,%>#'),H&"-)L%'H)#(>=)%(D-"'--)$#E,&(%-")&""%5(-.
#(-)MG"%(-"")>%(A&5-)E&(&5-+)-&$H6)PH-)-('-+,+%"-
.-D->#,E-(')G(%')L&"),H&"-.)%()&")&)@G>>=)@G($'%#(&>
G(%'6))PH-)&$'G&>),-+@#+E&($-)#@)'H-"-)G(%'")%")(#L
+-,#+'-.)%()>%(-)L%'H)'H-"-)cT!")&(.)cT*")H-+-G(.-+3

&0892/

2^_
^
O
8
8
1
2
2
1<

#!O

,<.2=>/?

`#("'+G$'%#(
!$$#EE#.&'%#(
Q%(%(5
!5+%$G>'G+-
Q&(G@&$'G+%(5
B.G$&'%#()b)P+&%(%(5
!+'")b)`+&@'"
4-"'&G+&('"
`>-&(%(5

')'@A



!=9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

!":"#$E6.2/J/5F2$*2724>J826.$+65.

@1.0<4$B2/G>/8<612$<=<56F.
'</=2.F

PH+--)0QQB")L-+-)@G(.-.3
26 !?0!)>#&()#@)4<88c)@#+)?&M&(-)B""-('%&>

W%>")&')0H=>#$A6
16 0B7[B0)5+&(')#@)4;88)888)%()+-",-$')#@

L#+A%(5)$&,%'&>)@#+)C%+&(5)c&)7&'>&
H=.+#,#(%$")@&+E)&')?#-A-(H#G'@#('-%(6

^6 d0P4!P!)a+&(')#@)4269)E%>>%#()@#+)-+-$'%#(
#@),#G>'+=)H#G"-")@#+)I-E#5&(5)T#G>'+=)&'
I-E-(#(56

]6 ?>G-)R%(&($%&>)0-+D%$-")&,,+#D-.)%(),+%($%,>-
&)MG"%(-"")>#&()#@)42K<)E%>>%#()@#+)MG%>.%(5)#@
&)+-"'&G+&(')M=)c&+&M#)Q&@&'"H-)%()TH#A-(5
FMG')L&")L%'H.+&L().G-)'#)>&$A)#@)$#>>&'-+&>K
(&E->=)`-""%#()#@)I-&"-U!5+--E-(')M=)'H-
4?7)&")+-\G%+-.)M=)?>G-)R%(&($%&>)0-+D%$-"J6

;6 4?!)@G(.-.)4O88)888)@#+)%(@+&"'+G$'G+-)#@
@&+E"6

<6 Q#"-A&,H#@G)R&+E)@G(.-.)@#+)4;8)888)%(
+-",-$')#@)@-($%(5)M=)?#e&(&>&)T>&'%(GE)C%"'+%$'
QG(%$%,&>%'=6

V `#(.G$'-.)(--.")&(&>="%")FMG"%(-""
&""-""E-('"J)#()22<)0QQB")X)&(.

V `#EE#()%('-+D-('%#(")(--.-.)&+-
M##AA--,%(5)F@%(&($%&>)E&(&5-E-(')"="'-EJK
'+&%(%(5)%()N4)Q&(&5-E-('K)̀ #"'%(5)b)T+%$%(5K
$#+,#+&'-)5#D-+(&($-K)"'&'G'#+=)$#E,>%&($-K
$G"'#E-+)$&+-K),+#e-$')E&(&5-E-('K)"&>-"
'-$H(%\G-"K)$G"'#E-+)+-'-('%#()b)E&+A-'%(5
E&(&5-E-('K)"&@-'=)b)H-&>'H)$#E,>%&($-6

26 W@@)'&A-)$#('+&$')#@)4)2)<_8)^19),6&6)M=)&(
-Y,#+')$#E,&(=)@#+)5-+&(%GE)#%>)@>#L-+")#@
?&M&(-)B""-('%&>)W%>"K)#($-)%(),+#.G$'%#(6

16 Q#'"-L-)`##,)H&")&)"G,,>=)$#('+&$')#@)%'"
D-5-'&M>-")L%'H)&)4G"'-(MG+5)@+G%')&(.
D-5-'&M>-)LH#>-"&>-+6

26 4?!)&L&+.-.)'#'&>)$#('+&$'")L#+'H
42_)8^<)^<])'#)0QQB")@#+3

V .+%>>%(5)#@))M#+-H#>-")F42)<19)22_J)#()@&+E"X
V @-($%(5)F4^9_)]O_J)#@)D&+%#G")@&+E"X
V >%5H'")+-H&M%>%'&'%#()%()&>>)D%>>&5-"

F421)O82)2<9JX)&(.
V /,5+&.-)#@)IGA&)`>%(%$)F41)22O);91J6

P2?$B2/G>/8<612
%6I51<.>/F

!')>-&"')<8)F"%Y'=J)?&@#A-(5
#L(-.)MG"%(-""-")@G(.-.
,-+)&((GE

!')>-&"')298)0QQB"
&""-""-.)@#+)$&,&$%'=
MG%>.%(5

!')>-&"')^8)F'H%+'=J)?&@#A-(5
MG"%(-""-")L%'H)"%5(-.
$#('+&$'"),-+)&((GE

!')>-&"')418)FPL-('=J)Q%>>%#(
L#+'H)#@)$#('+&$'")"%5(-.),-+
0-$'#+),-+)&((GE6

P2?$J2/G>/8<612
@/2<F

B/>I01.LD</Q2.
*2724>J826.



9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

!":"#$ E6.2/J/5F2$ *2724>J826.$ +65.$ R1>6."S

@1.0<4$B2/G>/8<612$<=<56F.
'</=2.F

V C%+&(5)c&)7&'>&)N=.+#,#(%$")R&+E)&'
?#-A-(H#G'@#('-%()&(.)Q#'"-L-)`##,-+&'%D-
&')4%-'D>-%)&+-)+-&.=)'#)"G,,>=)&(.)%(),+%($%,>-
#@@U'&A-)$#('+&$'")H&D-)M--()&5+--.)L%'H
4G"'-(MG+5)T%$A)S()T&=)#($-),+#.G$'%#()%")
"G@@%$%-('

26 R%D-)$#("'+G$'%#()0QQB")L-+-)"GM$#('+&$'-.
%()'H-)$#("'+G$'%#()#@)'H-)?&@#A-(5)0,#+'")
`&E,G"6

16 !)'#'&>)#@)^_)>#$&>)>&M#G+)L-+-)-E,>#=-.)M=)
'H-"-)"GM$#('+&$'#+"6

26 1^9)H#E-"))F<;;)M-."J)+-$#EE-(.-.)&@'-+
&""-""E-(')@#+)H#E-"'&="),+#5+&E)#@)4?BC6

16 R%D-)(-L)@&+E-+")&""%"'-.)L%'H)&,,>%$&'%#()
@#+)75G(%)$&''>-)5+&(')#@)7[)C-,&+'E-(')#@)
!5+%$G>'G+-6

^6 I-E#5&(5)T#G>'+=)@&+E)&'))I-E-(#(56
]6 *A-E-"-.%'"L-)[#E-()*()!5+%$G>'G+-)&')

I-@&+&5&'>H-))L%'H)<)H&)>&(.)$>-&+-.)@#+)
-"'&M>%"HE-('K)"#%>)'-"'")&>+-&.=).#(-))&L&%'%(5
@%(&($%(5)M=)*E,&>&)T>&'"6

26 !M#G')21)0QQB0)+-@-++-.)'#)P?T7UT)"%($-
>&"')e#%(')+#&.)"H#LX

16 !M#G')228)0QQB0),+#D%.-.)L%'H)#(U"%'-)D%"%'"K
%(@#+E&'%#()&(.)&.D%$-)#()D&+%#G")E&''-+"K
&D&%>&M%>%'=)#@),+#$G+-E-(')#,,#+'G(%'%-"K)"#E-
&""%"'-.)L%'H)"#>G'%#(")@#+)%('-+(&>
E&(&5-E-(')$#(@>%$'")&(.)$#('+&$'G&>
#M>%5&'%#(")"G$H)&")+-('&>"K)"-+D%$-).->%D-+=
%""G-"6

^6 ];)(-L)e#M")$+-&'-.)&')?&M&(-)-""-('%&>)#%>"
&(.)C%+&(5)c&)7&'>&)H=.+#,#(%$")@&+EX

]6 )C%+&(5)c&)7&'>&)!5+%$G>'G+&>)`##,)L&")&M>-
'#)"->>)%'")@+-"H),+#.G$-)F'#E&'#-")&(.
$G$GEM-+"J)'#)'H-)E&+A-'K)'#)'H-)D&>G-)#@
&M#G')4O<)888)M=)'H-)-(.)#@)'H-)@%(&($%&>
=-&+K)LH%>-)'H-=)L%>>)$#('%(G-)'#)H&+D-"')'H-%+
,+#.G$-)G('%>)-(.)#@)'H-)"-&"#()@#+)-&$H
,+#.G$'X

;6 N#E-"'&="),+#5+&EE-)L%>>)$+-&'-)&M#G')1^9
.%+-$')(-L)e#M")&(.)"#E-)%(.%+-$'
G(\G&('%@%&M>-)e#M")@#+)(#L))%()'H-)D&>G-)$H&%(K
-",-$%&>>=).G+%(5)1828)R*R!)[#+>.)`G,6

P2?$B2/G>/8<612
%6I51<.>/F

Q&+A-'U+-&.%(-"")#@)(#')>-""
'H&()^8)F'H%+'=J)0QQB),-+
&((GE6

!')>-&"')418)E%>>%#()L#+'H)#@
$#('+&$'")"%5(-.),-+)"-$'#+

!')>-&"')28)(-L)?G"%(-""-"
&""%"'-.)'#)-"'&M>%"H),-+
&((GE

a+#L'H)b)0G"'&%(&M%>%'=)FM=
$>&""%@%$&'%#()&(.
C-E#5+&,H%$"J
&6 7#)#@)Z#M")$+-&'-.
M6 *($+-&"-.)'G+(#D-+
$6 R&%>G+-),-+$-('&5-)#+

(-5&'%D-)5+#L'H

P2?$J2/G>/8<612
@/2<F

-DDE
*2724>J826.

>?



9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

!":"#$ E6.2/J/5F2$ *2724>J826.$ +65.$ R1>6."S

@1.0<4$B2/G>/8<612$<=<56F.
'</=2.F

!)'#'&>)#@)1^])0QQB")L-+-)'+&%(-.)%()&)D&+%-'=
#@)$#G+"-"K)"G$H)&"3
V `G"'#E-+)"-+D%$-)F98J
V N-&>'H)b)0&@-'=)F_<J
V `#("'+G$'%#()$#"'%(5)b),+%$%(5)F2]J
V N=.+#,#(%$")@&+E%(5)F2<J
V `#+,#+&'-)5#D-+(&($-)F28J
V R##.)"&@-'=)F18J
V N&f&+.#G")$H-E%$&>")&(.)@-+'%>%f-+")F<J
V QG"H+##E)@&+E%(5)F28J

7#(-)+-$-%D-.)&")=-')&")"'%>>)G(.-+).-D->#,E-('
M=)"-+D%$-),+#D%.-+")&,,#%('-.)M=)#G+)"'&A-H#>.-+
F0BC!J

!')>-&"')'L-('=)@#G+)E-EM-+")H&D-)M--()&""-""-.
@#+)E-EM-+"H%,)#@)'H-)`>GM6

26 18;)-('-+'&%(E-(')@&$%>%'%-")%.-('%@%-.)@#+
E&,,%(5)b)'#G+),&$A&5%(5)&(.)'+&%(%(5)%(
$G"'#E-+)"-+D%$-6

16 O)%()'+&D->)b)'#G+%"E)%(.G"'+=)'#)CG+M&()*(.&M&

26 O)0QQB")%()'+&D->)b)'#G+%"E)%(.G"'+=)&""%"'-.
'#)&''-(.)'H-)188O)CG+M&()P#G+%"E)*(.&M&6

16 2;)0QQB")&""%"'-.)L%'H)&''-(.&($-)#@)*C`
L#E-()%()MG"%(-"")(-'L#+A%(5)"-""%#(6

^6 2^)P+&D->)&(.)'#G+%"E)0QQB")&''-(.-.)
7&'%#(&>)P#G+%"E)`#(@-+-($-)%()c-E,'#()
T&+A6

]6 2;)P+&D->)b)P#G+%"E)0QQB")&''-(.-.)'H-)
7&'%#(&>)P#G+%"E)I-A5#'>&)H->.)%()7#+'H)[-"'6

26 ^)%(@#+E&'%#()@#+GE")H->.6
16 !)e#%(')P?T7UT:)4?BC)+#&.)"H#L)'#)2<)

D%>>&5-")$>G"'-+)%()W$'#M-+)188O)L%'H)&)'#'&>)
#@)]__),-#,>-)+-&$H-.6

^6 *()W$'#M-+)188O)&()%(@#+E&'%#()b)L#+A"H#,
@#+)];)$#("'+G$'%#()0QQB")H->.)L%'H)7N?4`
&M#G')M-(-@%'")&(.)(--.)@#+)+-5%"'+&'%#()L%'H
7N?4`6

26 I-M#(-)**)`#>>-5-),+#e-$')&@@#+.-.)>#$&>)
0QQB"),+#$G+-E-(')#,,#+'G(%'%-")L#+'H
4_9)1O_)2;^)L%'H),&=E-('")'#).&'-)%($>G.%(5
>&M#G+)#@)42_)_];)<;96

P2?$B2/G>/8<612
%6I51<.>/F

!')>-&"')2<8)0QQB)'+&%(-.
,-+)&((GE

!')>-&"');8)?&(A&M>-
?G"%(-"")T>&(")@&$%>%'&'-.
,-+)&((GE

!')>-&"')1;)?G"%(-""-"
,+#E#'-.)'#)T>&'%(GE)`>GM
,-+)&((GE

!')>-&"')^8)0QQB
,&+'%$%,&'-.)%()P+&.-
Q%""%#(")@&$%>%'&'-.),-+
&((GE

!')>-&"')];)0QQB)'#)&''-(.
BY,#:BYH%M%'%#("),-+)&((GE

!')>-&"');)0QQB):
*(@#+E&'%#()@#+GE")H->.),-+
&((GE

!')>-&"')4;)E%>>%#()L#+'H)#@
D&>G-)#@).-&>")$#($>G.-.),-+
&((GE

P2?$J2/G>/8<612
@/2<F

-DDE$B/>8>.5>6

>@9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.



!":"#$ E6.2/J/5F2$ *2724>J826.$ +65.$ R1>6."S

@1.0<4$B2/G>/8<612$<=<56F.
'</=2.F

16 ^O),-#,>-)L-+-)'+&%(-.)%()D&+%#G")@%->.")"G$H
&")M&(A")E&(K)"$&@@#>.%(5K)"&@-'=)b)@%+"')&%.6

^6 ]_6]g)#@)'#'&>)>&M#G+)%")@+#E)>#$&>),-#,>-6

!)Zh)M-'L--()W+%"')&(.)0'&(f#)"G$$-""@G>>=
'-(.-+-.)@#+)&)498)888)$#('+&$')L%'H)4?!

P2?$B2/G>/8<612
%6I51<.>/F

!')>-&"')^)?BB):)Zh).-&>"
$#($>G.-.),-+)&((GE

P2?$J2/G>/8<612
@/2<F

-DDE$B/>8>.5>6
R1>6."S

KEE$G<1545.<.5>6

>A

!":"3 K0F562FF$A56Q<=2F$+65.

@1.0<4$B2/G>/8<612$<=<56F.
'</=2.F

*()'H-)@%(&($%&>)=-&+)-(.%(5)ZG(-)8OK)0QQB"
&$$-""-.),+#$G+-E-(')#,,#+'G(%'%-")&")@#>>#L"3
V *E,&>&)))))42^1)^OO)<2O
V ?4TQ)))))4;9)]_;)^O^
*()'H-)@%(&($%&>)=-&+)"'&+'%(5)ZG>=)8OK),+#$G+-E-('
#,,#+'G(%'%-")&$$-""-.)'#).&'-)'#'&>3
V *E,&>&)))))418)OOO);^<
V ?4TQ)))))4<)2]2)<1<

1)Z#%(')h-('G+-)!5+--E-('")$#($>G.-.)LH%$H
H&D-)M--()&L&+.-.)N#"'->)i)<)$#('+&$')L#+'H
4]8)E%>>%#()&')*E,&>&)Q%(-

?BB)'+&("&$'%#()$#($>G.-.)L%'H)a&>>7#+'H)LH%$H
H&")1Og))>#$&>),&+'%$%,&'%#(

2])0QQB")&$$-""-.)C&%>=)?G=%(5)#,,#+'G(%'%-"
L#+'H))4])819)1;O)&')*E,&>&)Q%(-

O)0QQB")&$$-""-.)@G(.%(5)'H+#G5H)!(5>#)j%E->-

V ])0QQB")&+-)#()Q-('#+"H%,),+#5+&EE-"6
F0-5#.%"#)Q&(G@&$'G+%(5K)Q&,>&#)P+&.%(5K
?&@#A-(5)?#>'")b)P##>"K)4-&5-'"L-)P+&.%(5X

V 28)0QQB")"'&+'-.)&''-(.%(5)Q-('#+"H%,
,+#5+&E)@#+)'H-)_)E#('H")&(.)7#=&(&
Q&(&5-E-(')`#("G>'&('")H&D-)M--(
&,,#%('-.)@#+)'H%"6))!""-""E-('")H&D-)M--(
$#E,>-'-.6

P2?$B2/G>/8<612
%6I51<.>/F

!')>-&"')4]8)E%>>%#()L#+'H)#@
#,,#+'G(%'%-").-D->#,-.
M-'L--()-('-+,+%"-")&(.
Q%(-"),-+)&((GE

!')>-&"')])Z#%(')h-('G+-"
$#($>G.-.

!')>-&"')])?BB)R&$%>%'&'%#(
$#($>G.-.

!')>-&"')28)7-L)0QQB
%.-('%@%-.)&(.).-D->#,-.)'#
&$$-"")#,,#+'G(%'%-"

h&>G-)#@)R%(&($-)@#+
$#('+&$'")"%5(-.

!')>-&"')28)0QQB)$#&$H-.
&(.)E-('#+-.

P2?$J2/G>/8<612
@/2<F

T<402$,U<56
D<6<=2826.

-0JJ452/
*2724>J826.



9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

!":"3 K0F562FF$A56Q<=2F$+65.$R1>6."S

@1.0<4$B2/G>/8<612$<=<56F.
'</=2.F

^)0QQB)$#('+&$'")"%5(-.)FB70!)B(D%+#(E-('K
P%+->&(#(5:*>%@&)&(.)C%'#(&:0=M%>)FT'=J)I'.J

PL#)$#('+&$'")"%5(-.)L#+'H)4]8)E%>>%#(

282)>-&+(-+")5+&.G&'-.)#()&)I-&+(-+"H%,),+#5+&E
&(.);8g)&+-),-+E&(-('>=)-E,>#=-.

28 QQB)&''-(.-.)`#"'%(5)b)T+%$%(5)'+&%(%(5

P2?$B2/G>/8<612
%6I51<.>/F

!')>-&"')])0QQB)L%'H)"%5(-.
$#('+&$'"),-+)&((GE

!')>-&"')428)E%>>%#()#@
$#('+&$'"

*`P)I-&+(-+"H%,

`#"'%(5)b)T+%$%(5)P+&%(%(5

P2?$J2/G>/8<612
@/2<F

D</Q2.
*2724>J826.

B/>V21.F

>B9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

!"W$ @CC%(D@'%TE$B(),+(EDE&'$)C$(KE*
T+#$G+-E-(') #@) 5##.")&(.) "-+D%$-") @+#E) >#$&>
"G,,>%-+") @#+) 5##.") &(.) "-+D%$-") @#+) &) '#'&>) #@
4)2K]O1)9]<) @+#E) >#$&>)"G,,>%-+")&(.)?BB")&"
@#>>#L"3

4?BC),+#$G+-.)5##.")&(.)"-+D%$-") @+#E) >#$&>
"G,,>%-+")&")@#>>#L3

'>.<4

4]29)22^
4O9O)891
4]1)_;^
4]8)<O9
41)188

(#$WO3$XWY

Z>>IFL-2/7512$-21.>/

!$$#EE#.&'%#(
!.E%(%"'+&'%#(
`&'-+%(5
`>-&(%(5
P+&(",#+'

')'@A

!"[ 'NE$K+-%&E--$BA@,E$BN)PE&Z
PH-)?G"%(-"")T>&$-)U)TH#A-(5)#,-(-.)%'").##+")@#+
MG"%(-"") &')?&@#A-(5)T>&f&) %() ZG>=) 188O6)PH-
?G"%(-"")T>&$-) H&") ,+#D-() '#) M-) &) (-$-""&+=
-Y'-("%#()#@)'H-)4?BC)&(.)'H-)e#%(')4#&.)0H#L)'#
&>>) 'H-) ?&@#A-(5) D%>>&5-") -(&M>-.) 'H-) 'L#
#+5&(%"&'%#(")'#),+#E#'-)'H-%+)"=(-+5%-")&(.)H#L
'H-=)$#G>.)>-D-+&5-)-&$H)#'H-+S")"'+-(5'H"6

PH-)?G"%(-"")T>&$-)TH#A-(5)"'%>>)-Y,-+%-($-")&
$H&>>-(5-)%()'H&')'H-=)&+-)(#')&")=-')&$H%-D%(5)'H-
'&+5-'")'H&')E&A-)G,)'H-%+).->%D-+&M>-")%()>%(-)L%'H
'H-)$##,-+&'%#()&5+--E-(')L%'H)4?BC:4?N6))PH%"
"%'G&'%#()L%>>)M-)$>#"->=)E#(%'#+-.6)k-&+)'#).&'-)PH-
?G"%(-"")T>&$-)H&")H->.)#(-U#(U#(-)$#("G>'&'%#(
L%'H)2<;)&",%+&(')-('+-,+-(-G+")&(.)$#(.G$'-.
'+&%(%(5)L#+A"H#,")@#+)O;)0QQB"6)PH%")%")&5&%("'
&)'&+5-')#@)188)0QQB"),-+)E#('H6



@660<4$'>.<4&>7
3;;O

)1.
3;;O

-2J.
3;;O

@0=
3;;O

K(@&,N$B@('&E($@&*$C+&*%&Z
,)DD%'DE&'\

4#=&>)?&@#A-(5)B('-+,+%"-
C-D->#,E-('):)4?N
RG(.%(5)@#+)188O:28)3)4)^K1E

,+((E&'$-'@CC$,)DBAEDE&'\) R%D-

K(@&,N$@ZE\$ ;)E#('H")#>.

K)@(*$DEDKE(-\
0H&G()a#D-(.-+)F`H&%+,-+"#(J
a%>>%&()c-''&(-H
C&()Q#5&E%
7&'&>%-)Q#+'#(

K/<61U$D<6<=2/ K0.5$D<Q=<428242

>!9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

N-+-G(.-+)@#>>#L")%'")#,-+&'%#(")+-,#+')@+#E)%($-,'%#(
'#)C-$-EM-+)188O3

!"["# 'KB&MBU>Q26=$K/<61U$-088</?$(2J>/.\
]04?$3;;O$'>$&>72892/$3;;O

BU>Q26=K/<61U

]04?
3;;O

^;

9

8

8

W:

'KBB$-2/7512F
-.<.5F.51F

W(-)#()#(-)$#("G>'&'%#(

7#()$#("G>'&'%#(

P+&%(%(5)L#+A"H#,

7-'L#+A%(5)"-""%#("

')'@A

N%ZNA%ZN'-$)C$K(@&,N$@,'%T%'%E-$\$]04?$M$&>72892/$$3;;O

^O

^]

^^

8

#;Y

;_

;1

28

8

##O

^])l

;2

;1

8

#:!

<<

_1

8

2)FH->.
#()_)C-$
188O
&(.
&''-(.-.
M=);^
-('+-,+-
(-G+"J

#:X

1^2

12_

O;

[W:



D@%&$BA@&&E*$@,'%T%'%E-\

B('+-,+-(-G+")&(.)"E&>>)MG"%(-""-")%(D#>D-.)%(
P#G+%"E)&(.)N#",%'&>%'=)'+&.-)L#G>.)M-)%(D%'-.)'#
&)R*R!)1828)B('+-,+-(-G+")[#+A"H#,),>&((-.)@#+
Z&(G&+=)18286

*@'E\$!$*E,EDKE($3;;O

9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--. >>9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

'>.<4&>7
3;;O

)1.
3;;O

-2J.
3;;O

@0=
3;;O

]04?
3;;O

^

1

1

2

1

1

#3

E6./2J/2620/5<4
'/<5656=$^>/QFU>JF

Q%$+#)Q?!

Q&+A-'%(5)4-"-&+$H

Q&+A-'%(5

WG'"'&(.%(5)`G"'#E-+
0-+D%$-

R%+"')`+G$%&>)0'-,")'#
0'&+'%(5)Q=)?G"%(-""

B""-('%&>)C#$GE-('"
(--.-.)'#)"'&+')E=)MG"%(-""

'>.<4

^1

:3

28

#;

;1

[3

_

1<

18

21

11

11

#;O

28]

19

11

2^

1]

1]

3#[

!"#$%&"'&()*&+,"+%,&$##,-.,.

K(@&,N$-'(@'EZ%,$,N@AAE&ZE-\

4-&$H%(5)#G')'#)&")E&(=),-#,>-)&"),#""%M>-6

K(@&,N$T%-%'-$K_$NE@*$)CC%,E$-'@CC\

V Q")!E&(.&)cG>&'%)D%"%'-.)'H-)M+&($H)#()_)&(.
9)W$'#M-+)188O)'#)#+%-('&'-)4?BC)E&(&5-E-('
#()'H-)!5+%$G>'G+&>)P+&%(%(5),+#5+&EE-)'#)M-
+#>>-.)#G')'#)@&+E%(5)-('+-,+-(-G+"6

V Q+)C--")N&+%>&>K)7&'%#(&>)*P)&(.)C&'&M&"-
Q&(&5-+)D%"%'-.)'H-)M+&($H)#(
V 1;)W$'#M-+)188O)U)*P)&(.)C&'&M&"-)T>&((%(5
V 22)7#D-EM-+)188O)U))*P)&(.)C&'&M&"-

)))))))))))%("'&>>&'%#("
V ^8)7#D-EM-+)188O)U)C&'&M&"-)'+&%(%(5)@#+

4?BC)"'&@@)Q")7&'&>%-)Q#+'#(K)7-L)0%'-
C-D->#,E-(')Q&(&5-+)D%"%'-.)'H-)M+&($H)#(
22)7#D-EM-+)188O)@#+)+#G'%(-)D%"%')'#)'H-)M+&($H6

V Q+)0H&G()a#D-(.-+)D%"%'-.)'H-)M+&($H)#()&
+#G'%(-)&.E%(%"'+&'%D-)$H-$A)G,6

D@&@ZE($-%Z&$)CC\$$K+'%$D@PZ@AEDEAE



>"

/ #$%&'()&*$+,-.(C2$104



X"#$ )TE(T%E^
4?0)H&")+-5%"'-+-.)&(#'H-+)=-&+)#@)"G$$-"").-",%'-
'H-)$H&>>-(5-")'H%")-('%'=)H&.)'#)@&$-X)&(.)L%'H)'H-"-
-Y,-+%-($-"K)5+#L'H)%")%EE%(-('K)&>>)>-&.%(5)'#)&
M+%5H'-+)@G'G+-)#@)=#G(5)?&@#A-(56)0,#+'")$#('%(G-
'#)@G($'%#()&")&).+%D%(5)@#+$-)@#+)"#$%&>)'+&("@#+E&'%#(
&(.),+#D%.-)H#,-)@#+)'H-)H#,->-""6)PH-),#"%'%D-
.-D->#,E-('")%()'H-)?&@#A-(5)+-5%#()+-"G>'%(5)@+#E
#G+)@#$G")#()",#+')&+-)-D%.-('6))PH-"-)%E,+#D-E-('"
&+-)(#'%$-&M>-)%()HGE&()$#(.G$'K)-(D%+#(E-('&>
#G'>##AK)%(@+&"'+G$'G+-K)&(.)-$#(#E%$),-+@#+E&($-
-'$6

[-)+-E&%(-.)@#$G"-.)#()'H-)'H+--)E&%()&+-&"3
k#G'H)).-D->#,E-(')F",#+'"JX)Q&(&5-E-(')#@)",#+'%(5
@&$%>%'%-"X)T+-,&+&'%#()@#+)R*R!)[#+>.)`G,6

X"3 @,N%ETEDE&'-

X"3"# _>0.U$*2724>J826.
X"3"#"# @.U42.51F
V T+-,&+%(5)@#+)'H-)T+#D%($%&>)$H&E,%#("H%,"3)<_

&'H>-'-")@%(%"H-.)%()'H-)'#,)28X
V RG>>),+-,&+&'%#(")&+-)%(),+#5+-"")@#+)'H-)7&'%#(&>

`H&E,%#("H%,"X
V B>%'-)&'H>-'-")&+-)$#E,-'%(5)&$+#"")%()BG+#,-X)

&(.
V PL#) #@) #G+)!'H>-'-") H&D-) \G&>%@%-.) @#+) 'H-

`#EE#(L-&>'H)a&E-"6

X"3"#"3 ->112/
V T+-,&+&'%#(")@#+)'H-)0#$$-+)!$&.-E=)&+-)L->>

G(.-+)L&=6)*(),&+'%$G>&+)/:22)&(.)/:2^)"\G&."
&+-) +-&.=) '#)M-),&+')#@) 'H-)4#=&>)?&@#A-(5
!$&.-E=6

V /:22)&(.)/:2^)H&D-)L#()&)E&e#+)'#G+(&E-(')%(
!>M-+'#(K)Z#H&((-"MG+5)&(.)/:2^)H&")L#()'H-
a>-(D%>>-)'#G+(&E-(')%()T#+')B>%f&M-'H)L%'H)/:22
M-%(5)+G((-+)G,"6

X": D@&@ZEDE&'$)C$,)DDE(,%@A$+&%'-

X":"#$ -.<I508
V N#"'%(5) &) "G$$-""@G>) mQ&(.->&) `H&>>-(5-m

M-'L--()0!)F?&@&(&U?&@&(&J)D")7#+L&=X
V P->A#E)`H&+%'=X
V R*R!)`#(@-.-+&'%#(")`G,X
V T+-E%-+)"#$$-+)>-&5G-)5&E-"X
V ?+%'%"H)I%#(")F4G5M=)'#G+JX)&(.
V 0-D-+&>)>-&5G-)+G5M=)5&E-"6

X":"3$ B4<.5608$-.</F
PH%")G(%')-Y,-+%-($-.)G(.-+U,-+@#+E&($-)'H-)>&"'
'L#)"-&"#("6)PH-),>&()%")'#)@%(%"H)L%'H%()'H-)'#,)@%D-
%()'H-)>-&5G-)&(.)+-&$H)&$$-,'&M>-),#"%'%#(")%()'H-
$#E,-'%'%#()'#G+(&E-('"6

X":":$ A2>J</IF$(0=9?
4?0) "'&A-) %() T>&'%(GE) I-#,&+.") %") ]Og
"H&+-H#>.%(5X)'H-=)$#('%(G-)'#),+#D%.-)"GM"'&('%&>
"G,,#+')@#+)#G+)+G5M=).-D->#,E-('),+#5+&EE-"
&(.)&+-)&).+&L)$&+.)@#+)5&E-")&')#G+)"'&.%GE6)PH-=
&+-)&>"#),&+')#@)#G+)'+&("@#+E&'%#()"'+&'-5=6

>89.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.



><

X"W$ B(EB@(@'%)&$C)($3;#;$C%C@$^)(A*
,+B

c-=)#Me-$'%D-")%(),+-,&+&'%#()@#+)'H-)L#+>.)$G,)&+-3
V `#E,>%&($-)L%'H)'H-)R*R!)&5+--E-('X
V T+#D%"%#()#@)(-$-""&+=)%(@+&"'+G$'G+&>)"G,,#+'X
V C-D->#,E-(') #@) E%>-"'#(-") @#+) [#+>.) `G,

-Y,-+%-($-)M=)'H-)`#EEG(%'=)&(.)-$#(#E%$
M-(-@%'X)&(.

V *.-('%@%$&'%#()#@)>-5&$=),+#e-$'")&(.).-D->#,E-('
,>&(")'#)"G"'&%()'H-E6

X"[ ,N@AAE&ZE-
V 0-$G+%(5) -Y'-+(&>) @G(.%(5) '#) "G,,#+') #G+

.-D->#,E-('),+#5+&EE-"X
V 0,#("#+"H%,)@#+)M#'H)T>&'%(GE)0'&+")&(.)T>&'%(GE

I-#,&+."X)&(.
V ?G%>.%(5)",#+'%(5)@&$%>%'%-")%()D%>>&5-"

!"#$%&'$(")*+,&-."/01
230#4&506

789:&58:&;<=:&;=>

9/"11&3"?+0&@/$6?+,
AB230#4&506

C"0*%

C"0*%&-0$((

<*6?D$%&9*+0/*

<*6?D$%&9*+0/*
-0$((&2.E#1?":
,#F:&+G/1*4

'$(")*+,&-."/01
9$F.G1

'$(")*+,&-."/01
3$%$D*

H?%%$,*&I&-DE""%
J$D?%?0?*1

9KL&2;*"/,*4

3%$0?+GF&-0$/1&J9
230#4&506

7=-:&;=:&58>

M&@*$F
&3%$#*/1

;*+*/$%
<$+$,*/
2N$1"+4

O*P*%".F*+0
O?/*D0"/
2!"++?*4

J$D?%?0?*1
O?/*D0"/
2;$/#4

J?+$+D*
O?/*D0"/
2Q+*%*+,4

9"FF*/D?$%
O?/*D0"/
2Q$+4

C*$6&9"$DE
2=E"F.*%$4

@*$F
<$+$,*/
2LR*/04

5*$1?+,
2;$/#4

<$?+0*+$+D*
2JG%G4

-*DG/?0#
23*0*/4

MD$6*F#
29$P?+4

H?%%$,*1
2KSS#4

-DE""%1
2-$F4

J?+$+D?$%
<$+$,*F*+0
25?+)*#4

3$#/"%%

9"F.%?$+D*
;"P*/+$+$D*

3/"DG/*F*+0

@/$P*%

<$/)*0?+,
2'$%*1*+,4

-."+1"/1E?.
2MFG4

M6P*/0?1?+,

JG+6T/$?1?+,

KP*+01UMD0?P$0?"+

-0$6?GF&I&*P*+0
0?D)*0?+,

M11?10$+0&V
2H?%$)$S?4

M11?10$+0&W
2N$D)1"+4

@?D)*0?+,
<$+$,*/
2-GS$4

=?0&<$+$,*/&V
2O"F?+?D4

=?0&<$+$,*/&W
2J$R?1DE4

!"#$%&'$(")*+,
-."/01&C"0*%&230#4
506&2L3-9L4

3*".%*

@/$6?+,&J$D?%?0?*1

9"F.$+#

;/"G.&"(&J$D?%?0?*1



9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--. >=9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

8"/0E&!*,?"+ 8X&K$10&!*,?"+ 9*+0/$%&!*,?"+ -X&K$10&!*,?"+ 9$.?0$%&!*,?"+

!*,?"+$%&-."/01
<$+$,*/&Y&M11

M0E%*0?D1

<$/0?$%&M/01

8*0R$%%

!G,R#

-"DD*/

H?%%$,*&-."/01
9""/6?+$0"/&A

-DE""%&-."/01
9""/6?+$0"/&VZ

-DE""%&H"%G+0**/1
[\VZ][Z

@"0$%&-0$((
AW

^_[`&-DE""%&9E?%6/*+

!*,?"+$%&-."/01
<$+$,*/&Y&M11

M0E%*0?D1

<$/0?$%&M/01

8*0R$%%

!G,R#

-"DD*/

H?%%$,*&-."/01
9""/6?+$0"/&B

-DE""%&-."/01
9""/6?+$0"/&A

-DE""%&H"%G+0**/1
[\A]W[

@"0$%&-0$((
[[

V^_[&-DE""%&9E?%6/*+

!*,?"+$%&-."/01
<$+$,*/&Y&M11

M0E%*0?D1

<$/0?$%&M/01

8*0R$%%

!G,R#

-"DD*/

H?%%$,*&-."/01
9""/6?+$0"/&A

-DE""%&-."/01
9""/6?+$0"/&`

-DE""%&H"%G+0**/1
[\`]_A

@"0$%&-0$((
^B

_A`B&-DE""%&9E?%6/*+

!*,?"+$%&-."/01
<$+$,*/&Y&M11

M0E%*0?D1

<$/0?$%&M/01

8*0R$%%

!G,R#

-"DD*/

H?%%$,*&-."/01
9""/6?+$0"/&B

-DE""%&-."/01
9""/6?+$0"/&`

-DE""%&H"%G+0**/1
[\a]_W

@"0$%&-0$((
^_

W`_a&-DE""%&9E?%6/*+

!*,?"+$%&-."/01
<$+$,*/&Y&M11

M0E%*0?D1

<$/0?$%&M/01

8*0R$%%

!G,R#

-"DD*/

H?%%$,*&-."/01
9""/6?+$0"/&A

-DE""%&-."/01
9""/6?+$0"/&VV

-DE""%&H"%G+0**/1
[\VV][[

@"0$%&-0$((
AB

^^WW&-DE""%&9E?%6/*+

@"0$%&-0$((&T&Wa_ @"0$%&9E?%6/*+&T&V`:Z_Z

(EZ%)&@A$-'@CC$-'(+,'+(E



"?

. #$%&'()&*$+,-.(D-4030E0,



O"#$ ,E)`F$DE--@ZE
?=)'H-)-(.)#@)188O)'H-)4#=&>)?&@#A-(5)*("'%'G'-
F4?*J)H&.)M--()%()-Y%"'-($-)@#+)'H+--)=-&+"6)[-
H&D-) @#$G"-.) #() &""-""%(5) 'H-) -.G$&'%#() &(.
'+&%(%(5)"%'G&'%#()L%'H%()'H-)+-5%#()#@)'H-)?&@#A-(5
$#EEG(%'=)&(.)H&D-)$#E,>-'-.)&)"'+&'-5%$),>&(
F7#D-EM-+)188OJ)@#+)&..+-""%(5)'H-)$H&>>-(5-")L-
@&$-)&")&)$#EEG(%'=6

PH-)H%5H>%5H'")@#+)188O)&+-3
V `#E,>-'%#()&(.)%E,>-E-('&'%#()#@)&)"'+&'-5%$

,>&(X
V T%>#')#@)'H-)"$H##>)@--.%(5)"$H-E-)%()28)"$H##>"
V *E,+#D-.)Q&'+%$)+-"G>'"X
V *E,+#D-.)$#EEG(%'=)%(D#>D-E-(')%()-.G$&'%#(X

&(.
V 7-5#'%&'%#()#@)0-$'%#()2])"'&'G")@#+)?&@#A-(5

"$H##>"6

WG+)D%"%#()%")"'&'-.)&"3
a'U2$ (K%$ 5F$ <$ J09451$ 9262G5.b$ 6>.$ G>/$ J/>G5.
>/=<65F<.5>6$9<F2I$56$.U2$K<G>Q26=$1>88065.?
1>885..2I$.>$G<1545.<.56=$c0<45.?$I24572/?$56$<44
<FJ21.F$>G$2I01<.5>6$<6I$U08<6$I2724>J826.a

P#).->%D-+)'H%")D%"%#()#G+)'H+--)"'+&'-5%$)5#&>")&+-3
V T+#E#'%(5)\G&>%'=)-.G$&'%#()&(.)'+&%(%(5)L%'H%(

'H-)?&@#A-(5)$#EEG(%'=
V C-D->#,%(5)&(.)-(5&5%(5)&>>)"'&A-H#>.-+")&(.

$#EEG(%'=)E-EM-+")'#)-(&M>-)'H-)-@@-$'%D-(-""
#@)4?*)*(%'%&'%D-"

V *E,+#D%(5)) 'H-)E&(&5-E-(')#@)"$H##>"))&(.
E&%('&%(%(5)'H-))%(@+&"'+G$'G+-)&(.)"-$G+%'=)%()&>>
'H-)?&@#A-(5)"$H##>"6

*(),+#E#'%(5)\G&>%'=)-.G$&'%#(K)'H-)4?*)@#$G"-")#(
%E,+#D%(5) 'H-) '-&$H%(5) "A%>>") #@) '-&$H-+") &(.
,+%($%,&>"6)[-)@#$G")#()A-=)&+-&")"G$H)&")>&(5G&5-K
>%'-+&$=K)(GE-+&$=K)E&'H-E&'%$")&(.)"$%-($-)&(.
&,,>=)'H-)"&E-)G(.-+>=%(5),H%>#"#,H=)'#)-("G+-)&
$#EE#() 'H+-&.) @+#E) +-$-,'%#() '#) H%5H) "$H##>6
I-M#(-)**K)`#>>-5-)#@)'H-)4#=&>)?&@#A-(5K)L%>>)(#'
#(>=)M-)&)M-&$#()#@)-Y$->>-($-K)%')L%>>)&>"#),>&=)&
$+%'%$&>) +#>-) %().-D->#,%(5)&>>) 'H-)T+%($%,&>")&(.
'-&$H-+")%()4?7)"$H##>")&(.)H-($-)&>>)>-&+(-+")%(
'H%")+-5%#(6

PH-)$#EEG(%'=).-D->#,E-(')$>G"'-+)%")&%E-.)&'
%('+#.G$%(5)%('-+D-('%#(")'H&')L%>>)%($+-&"-)$#EEG(%'=
%(D#>D-E-(')%()"$H##>")&(.)-E,#L-+)'H-)'+&.%'%#(&>
>-&.-+"H%,)'#)>-&.),&+'%$%,&'%#()%()"$H##>)5#D-+(&($-6

PH-)4?*)"$H##>)E&(&5-E-('),+#e-$'")L%>>)-\G%,)&>>
"$H##>) E&(&5-+") L%'H) +-"#G+$-") +->-D&(') '#
E&(&5-E-(')"A%>>"6)PH-)4?*)"G,,#+'"K)E#'%D&'-"
&(.)&""-""-")"$H##>)E&(&5-+")#()&()#(5#%(5)M&"%"
@#+)'H-)M-''-+E-(')#@)'H-%+),-+@#+E&($-6)P#)@&$%>%'&'-
.->%D-+=)#@)'H%")"'+&'-5=K)'H-)4?*)%")"'+G$'G+-.)&")%(
R%5G+-)26

B&$H)#@)'H-),+#5+&EE-")>%"'-.)%()#G+)+-,#+')H&D-
.-'&%>-.)'H-%+)&$H%-D-E-('")%()188O)&(.)%(.%$&'-.
M+%-@),>&(")@#+)18286

%<6$D1A<1U4<6
`BW

"@9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.



"A

/0123,&)4!"#$!%&'()&('*

!"#$%&'$(")*+,
Q+10?0G0*

b M6F?+?10/$0?"+
b J?+$+D*
b 3/"DG/*F*+0
b CGF$+&!*1"G/D*1
b 5*,$%&$+6&9"/."/$0*&;"P*/+$+D*
b Q+("/F$0?"+&@*DE+"%",#
b 3/",/$FF*&<$+$,*F*+0&L((?D*

b&-DE""%&;"P*/+?+,
'"6?*1
b 'G?%6?+,&$+6
<$?+0*+$+D*&"(
-DE""%1
b 3/?+D?.$%1c&J"/GF1
b -DE""%&<$+$,*F*+0
@*$F1

-G.."/0

b K$/%#&9E?%6E""6
O*P*%".F*+0
b 5$+,G$,*&$+6
5?0*/$D#
b <$0E*F$0?D1&$+6
8GF*/$D#
b @*/0?$/#:&H"D$0?"+$%
K6GD$0?"+&$+6
@/$?+?+,
b @*/0?$/#&5"$+1
b -*D"+6$/#&-DE""%
-D?*+D*

b -DE""%&J**6?+,
-DE*F*
b 5*$6*/1E?.
O*P*%".F*+0

b V_0E&d*$/&3?%"0
b @*$DE*/
O*P*%".F*+0
b 3/?+D?.$%1c
O*P*%".F*+0

-DE""%&<$+$,*F*+0 K6GD$0?"+&$+6
@/$?+?+,

9"FFG+?0#
O*P*%".F*+0 5*R"+*&QQ&9"%%*,*

M%
?,
+*
6&
0"
&!
'Q
&1
0/$

0*
,?
D&
,"
$%
1

9G//?DG%GF&O*P*%".F*+0

31#DE"%",?D$%&-G.."/0&-#10*F



9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--. "B9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

O"3$ -,N))A$D@&@ZEDE&'$,A+-'E(

O"3"#$-1U>>4$Z>72/656=$K>I52F$R-ZKS
PH-)#Me-$'%D-)#@)'H%"),+#e-$')%")'#)%E,+#D-)'H-)\G&>%'=
#@)5#D-+(&($-)%()&>>)4?7)"$H##>"6

!$5%,&)4!%+#!,-'./0-1/!0*23!45!6778!-5!2*9:2!/&:&(/!-;!%*)&4-5/!<=>!67!:53!6<!;(5)&4-5/!-;!&0*!%+#?

^>/QFU>J
*<.2

8_:28:188O

89:28:188O

2]:28:188O

11:28:188O

12:28:188O

&0892/$>G
B</.515J<6.F

^8

]_

^1

1]

18

(2=5>6$R-1U>>4FS

`&,%'&>)F?&@#A-(5)N%5HK)c->-.%)Q%..>-K)c5&>-)T+%E&+=K)I-@&+&5&'>H-
T+%E&+=K)?#MG&('"L&)T+%E&+=K)Q&'&>-)Q%..>-K)Q&'>HL&+-)T+%E&+=K
Q#+-E#5#>#)T+%E&+=K)0&+#()T+%E&+=J

7#+'H)F`H&+#+&)N%5HK)PH-'H-)N%5HK)Q&@-(=&)Q%..>-K)Q#>#'>-5%)Q%..>-K
4&"%E#(-)*('-+E-.%&'-K)IGA&)T+%E&+=K)`H&(-(5)T+%E&+=K)4&E#'"-
T+%E&+=K)?#(L&A5#5#)T+%E&+=K)Q#5#(#)T+%E&+=J

7#+'H)B&"')FQE&(&,-)N%5HK)0-#>#)Q%..>-K)P&('&(&)T+%E&+=K)P"%'"%(5
T+%E&+=K)cH%M%'"L&(-)T+%E&+=K)Q&%>-)T+%E&+=K)Q#+#5#(5)T+%E&+=K
P"H-A&E%)T+%E&+=K)Q#'"%'>-)T+%E&+=K)P>&"-(5)T+%E&+=J

`-('+&>)F0-A-'-)*h)N%5HK)Q&'"GAGM=&(-)Q%..>-K)0'6)a-+&>.UQ&e->>&
Q%..>-K)I-+G'>HL&+-)T+%E&+=K)0'6)Q%$H&->")T+%E&+=K)0-+G'GM-)T+%E&+=K
c&(&)T+%E&+=K)P>H#'>H->-'"&(5)T+%E&+=J

0#G'H)B&"')FP"HGAG.G)N%5HK)PH-AL&(-K)Q%..>-K)TH#'"&(-(5)T+%E&+=K
Q@%.%AL-)T+%E&+=K)Q&M%'"-)T+%E&+=K)P>H&5-)T+%E&+=K)P>&,&)T+%E&+=J

P2?$<1U5272826.F$56$3;;O\
V *(%'%&'%#()&(.)(-5#'%&'%#()#@)0-$'%#()2])&5+--E-('

F0'&'-)0$H##>")#()T+%D&'-)T+#,-+'=J)L%'H) 'H-
7#+'H)[-"')C-,&+'E-(')#@)B.G$&'%#(K

V ;)0a?)L#+A"H#,")FP&M>-)2JK
V !,,+#Y%E&'-) 18g) %($+-&"-) %() ,&+-('&>

%(D#>D-E-(')%()"$H##>"6



^>/QFU>J
*<.2

&0892/$>G
B</.515J<6.F

9
O
<
_
;
<
12

21
18
2<
22
21
2]
12

21
18
2<
12
22
21
2]

A2724 -1U>>4

D5II42$-1U>>4F

(K&$N5=U$-1U>>4F

@FF5F.2I$N5=U
-1U>>4F

c->-.%
Q&@-(=&
Q&'&>-
Q&'"GAGM=&(-
Q#>#'>-5%
0-#>#
0'6)a-+&>.UQ&e->>&

?&@#A-(5
`H&+#+&
I-M#(-)**
QE&(&,-
0-A-'-)*h
PH-'H-
P"HGAG.G

N6R6)P>#G
Z6Q6)7'"%E-
Q&'-'-(-(-
Q&'>H&+-)Q#A&G'G
T+-"%.-(')Q&(5#,-)P-$H
4&GL&(-)0-,-(5
P>H&M&(-)P-$H(%$&>

O"3"3$ B/5615J<4F`$C>/08F
PH%"),+#e-$')%")&%E-.)&')@#+E%(5)"G"'&%(&M>-),+%($%,&>"S
@#+GE")@#+)M#'H),+%E&+=)&(.)"-$#(.&+=)"$H##>"6
PH-"-) @#+GE")&+-) '#)M-)G"-.) '#)$&,&$%'&'-) 'H-
,+%($%,&>")%()'H-)>-&.-+"H%,)&(.)E&(&5-E-(')#@)'H-%+
"$H##>"6)PH-)@#+GE")L%>>)M-)G"-.)&")&)E-$H&(%"E
@#+)%("'%>>%(5)-Y$->>-($-)%()&>>)&",-$'")#@)4?7)"$H##>"6

P2?$<1U5272826.F$56$3;;O\
V 12)T+%E&+=)&(.)0-$#(.&+=)0$H##>)T+%($%,&>"

@#+GE")FP&M>-)1JK
V 1O)T+%E&+=)0$H##>)T+%($%,&>")&(.)^2)0-$#(.&+=

0$H##>) T+%($%,&>") &''-(.-.) 'H-) L#+A"H#,"6

!$5%,&(4!@'45)41:2/A!;-'(B!,-'./0-1/!-5!*;;*)&4C*!B:5:9*B*5&!:53!)-BB(54):&4-5

81:82:188O
81:8^:188O
8;:8;:188O
82:8<:188O
8_:89:188O
21:28:188O
8<:22:188O

8^:81:188O
8^:8^:188O
8;:8;:188O
81:8<:188O
2;:8O:188O
18:28:188O
8<:22:188O

8^:81:188O
8^:8^:188O
8;:8;:188O
81:8<:188O
2;:8O:188O
18:28:188O
8<:22:188O

"!



O"3":$ -1U>>4$D<6<=2826.$'2<8F$R-D'S
PH+#G5H)'H%"),+#e-$'K)'H-)4?*)%('-(.")'#)$&,&$%'&'-
&>>) "$H##>) E&(&5-E-(') '-&E") @#+) -@@%$%-('
E&(&5-E-(')#@)4?7)"$H##>") %() 'H-).->%D-+=)#@
\G&>%'=)-.G$&'%#(6)PH-)4?*)L%>>)&>"#)"G,,#+'K)E#'%D&'-
&(.)&""-"")"$H##>)E&(&5-+")#()&()#(5#%(5)M&"%"
@#+)'H-)M-''-+E-(')#@)'H-%+),-+@#+E&($-6

9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--. ">9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

!$5%,&64!%DE!,-'./0-1/!-5!12:55459>!-'9:54F459>!2*:3459>!B-54&-'459!:53!)-5&'-2

^>/QFU>J
*<.2

8]:8^:188O
^8:8]:188O
^8:8_:188O

1]:81:188O
8_:8;:188O
19:8_:188O

2O:81:188O
8<:89:188O

28:81:188O
8;:89:188O
1;:89:188

2_:81:188O
22:89:188O

&0892/$>G
B</.515J<6.F

2]
22
2;

2^
2O
21

12
2;

18
22
22

2O
1_

,40F.2/$R-1U>>4FS

TH#A-(5)F?&@#A-(5)N%5HK)?#MG&('"L&)T+%E&+=K)c->-.%)Q%..>-K)c5&>-
T+%E&+=K)I-@&+&5&'>H-)T+%E&+=K)Q&'&>-)Q%..>-K)Q&'>HL&+-)T+%E&+=K
Q#+-E#5#>#)T+%E&+=K)0&+#()T+%E&+=K)PGE&5#>-)T+%E&+=J

P>&"-(5)FcH%M%'"L&(-)T+%E&+=K)Q&%>-)T+%E&+=K)Q&'>H&+-)Q#A&G'G)N%5HK
QE&(&,-)N%5HK)Q#+#5#(5)T+%E&+=K)Q#'"%'>-)T+%E&+=K)Z6Q6)7'"%E-
N%5HK)P&('&(&)T+%E&+=K)P>&"-(5)T+%E&+=K)P"%'"%(5)T+%E&+=K)0-#>#
Q%..>-J

`H&(-(5)F?#(L&A5#5#)T+%E&+=K)`H&(-(5)T+%E&+=K)`H&+#+&)N%5HK
cH&=&>-'HG)N%5HK)IGA&)T+%E&+=K)Q&@-(=&)Q%..>-K)Q#>#'>-5%)Q%..>-K
Q#5#(#)T+%E&+=K)4&E#'"-)T+%E&+=K)4&"%E#(-)*('-+E-.%&'-K)PH-'H-
N%5HJ

?>-"A#,)FT+-"%.-(')Q&(5#,-)P-$H(%$&>K)Q@%.%AL-)T+%E&+=K)TH#'"&(-(5
T+%E&+=K)PH-AL&(-)Q%..>-K)P>H&M&(-)P-$H(%$&>)N%5HK)P>H&5-)T+%E&+=K
P"HGAG.G)N%5HK)N6R6)P>#G)N%5HK)4&GL&(-)0-,-(5)N%5HJ

c&(&(&)Fc&(&)T+%E&+=K)I-+G'>HL&+-)T+%E&+=K)Q&M%'"-)T+%E&+=K
Q&'"GAGM=&(-)T+%E&+=K)*A-'>--'"#)N%5HK)4-'HG"-5%>-)N%5HK)0-A-'-)*h
N%5HK)0-+G'GM-)T+%E&+=K)0'6)a-+&>.UQ&e->>&)Q%..>-K)0'6)Q%$H&->"
T+%E&+=K)P>H#'>H->-'"&(5)T+%E&+=K)P>&,&)T+%E&+=K)Q&'-'-(-(-)N%5HJ

"*1'*/*5&:&4C*!G-(5)42!-;!H*:'5*'/!I"GHJ

P2?$<1U5272826.F$56$3;;O\
V 2^)0QP)L#+A"H#,")LH-+-)'-&$H-+)&''-(.&($-

%($+-&"-.)M=)<2g)F21O)%()1889)&(.)189)%()188OJ
FP&M>-)^J6



P2?$<1U5272826.F$56$3;;O\
V 7-L>=)->-$'-.)E-EM-+)#@)'H-)4`I)L-+-)'+&%(-.

#()'H-%+)>-5&>)"'&'G")&")&)$#E,#(-(')#@)'H-)"$H##>
5#D-+(&($-)"'+G$'G+-)FP&M>-)]JK

V P+&%(%(5) #() >-&.-+"H%,) "A%> >") %") H%5H>=
+-$#EE-(.-.)@#+)'H-"-)@G'G+-)>-&.-+"6

!$5%,&74!H*:3*'/041!E':45459!K-'./0-1/!;-'!"*1'*/*5&:&4C*!G-(5)42!-;!H*:'5*'/

""

^>/QFU>J
*<.2

21:8;:188O

2^:8;:188O

2]:8;:188O

2_:89:188O

29:89:188O

2O:89:188O

&0892/$>G
B</.515J<6.F

12

21

2;

^1

1^

18

,40F.2/$R-1U>>4FS

TH#A-(5)FQ&'&>-)Q%..>-K)PH-'H-)N%5HK)c->-.%)Q%..>-K)Q&@-(=&)Q%..>-K
cH&=&>-'HG)N%5HK)?&@#A-(5)N%5HJ

c&(&(&)F0'6)a-+&>.UQ&e->>&)Q%..>-K)0-#>#)Q%..>-K)0-A-'-)*h)N%5HK
Q&'-'-(-(-)N%5HJ

?>-"A#,)FN6R6)P>#G)N%5HK)PH-AL&(-)Q%..>-K)P"HGAG.G)N%5HK)P>H&M&(-
P-$H6)N%5HK)?#%'-A#(5)0-$#(.&+=J

TH#A-(5)FPH-'H-)N%5HK)Q#>#'>-5%)Q%..>-K)cH&=&>-'HG)N%5HK)Q&'&>-
Q%..>-K)?&@#A-(5)N%5HK)`H&+#+&)N%5HK)Q&@-(=&)Q%..>-K)c->-.%)Q%..>-J

c&(&(&)F0-#>#)Q%..>-K)*A-'>--'"#)N%5HK)Q&'>H&+-)Q#A&G'G)N%5HK
Q&'"GAGM=&(-)Q%..>-K)0-A-'-)*h)N%5HK)0'6)a-+&>.UQ&e->>&)Q%..>-J

?>-"A#,)FT+-"6)Q&(5#,-)P-$HK)PH-AL&(-)Q%..>-K)4&GL&(-)0-,-(5
N%5HK)N6R6)P>#G)N%5HK)R+--.#E)T&+A)N%5HK)P"HGAG.G)N%5HK)?#%'-A#(5
0-$#(.&+=J



O"3"W$ K054I56=$<6I$D<56.26<612$>G$-1U>>4F
PH%") ,+#e-$') L%>>) %(D#>D-) &>>) &",-$'") #@) "$H##>
%(@+&"'+G$'G+-)&(.)E&%('-(&($-K)%($>G.%(5)"$H##>
"G++#G(.")&(.)-(D%+#(E-('6)*')L%>>)&>"#)H->,),>&(
&(.) .->%D-+) &(=) $&,%'&>) -Y,-(.%'G+-) &")L->>) &"
#D-+"--)'H-)"-$G+%'=)#@)#G+)"$H##>"6

9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--. "89.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

!$5%,&*4&D:45&*5:5)*!:53!G:14&:2!LM1*534&('*!:&!#:;-.*59!%)0--2/

D<56.26<612

V Q&e#+)E&%('-(&($-)#@)'#%>-'")&(.
,>GEM%(5)%()&>>)28)"$H##>"6

V T&%('%(5)#@)&>>)28)"$H##>")&(.
+-,>&$-E-(')#@).##+")&(.)H&(.>-"6

V W(5#%(5)E&e#+)E&%('-(&($-)#@)'#%>-'"
&(.),>GEM%(5)#@)9)"$H##>"6

V `#E,>-'-.),&%('%(5)#@)9)"$H##>")&(.
+-,>&$-E-(')#@)M+#A-().##+")&(.
H&(.>-"6

V W(5#%(5)E&e#+)E&%('-(&($-)#@)'#%>-'"
&(.),>GEM%(5)%()&>>)"$H##>"6

V `#E,>-'-.),&%('%(5)#@)22)"$H##>")&(.
+-,>&$-.).##+")&(.)H&(.>-"6

V Q&e#+)E&%('-(&($-)#@)'H-)'#%>-'")#@)9
"$H##>")&(.),>GEM%(56

V T&%('%(5)#@)9)"$H##>")$#E,>-'-.K)&(.
+-,>&$-E-(')#@)$>&""+##E").##+")&(.
H&(.>-"6

V Q&e#+)E&%('-(&($-)#@)'#%>-'")%()_
"$H##>"6

V T&%('%(5)#@)&>>)"$H##>")&(.
+-,>&$-E-(')#@).##+")&(.)H&(.>-"6

&2d
K054I56=F

V 0'&@@)+##E)MG%>')&')PH-'H-)N%5H)0$H##>6
V PL#)+##E")+-(#D&'-.)&")A%'$H-(")&'

Q#5#(#)T+%E&+=)0$H##>6

V ?G%>')1)$>&""+##E")&')c&(&)T+%E&+=
0$H##>6

V 4-(#D&'-.)1)+##E")&")A%'$H-(")&'
Q&'"GAGM=&(-)Q%..>-)0$H##>)&(.
0-+G'GM-)T+%E&+=)0$H##>6

V ?G%>')^)$>&""+##E")&')?&@#A-(5)N%5H
0$H##>6

V 1)+##E")+-(#D&'-.)&")A%'$H-(")&'
Q#+-E#5#>#)&(.)PGE&5#>-)T+%E&+=
0$H##>6

V 0'&@@)+##E)MG%>')&')QE&(&,-)N%5H
0$H##>6

V 2)+##E)+-(#D&'-.)&")A%'$H-()&')0-#>#
Q%..>-)0$H##>6

V PL#)$>&""+##E")MG%>')&')Q#'"%'>-
T+%E&+=)0$H##>6

V 0'&@@)+##E)MG%>')&')PH-AL&(-)Q%..>-
0$H##>6

V 1)+##E")+-(#D&'-.)&")A%'$H-(")&'
PH-AL&(-)Q%..>-)0$H##>)&(.)Q@%.%AL-
T+%E&+=)0$H##>6

(2=5>6

&>/.U

,26./<4

,<J5.<4

&>/.U$E<F.

->0.U$E<F.

P2?$<1U5272826.F$56$3;;O\
V PH-)MG%>.%(5)#@)_)(-L)$>&""+##E")&(.)^)(-L

"'&@@)+##E"K
V Q&%('-(&($-)#@)]])"$H##>"6

#:;-.*59!%)0--2!L2*)&'4)4&N!@:NB*5&/

PH-)$#"')#@)->-$'+%$%'=)%()&>>)4?7)0$H##>")&(.)-&+>=
>-&+(%(5)$-('+-")%"),&%.)M=)'H-)4?!6)PH-)4?*)E#(%'#+"
'H%"),+#$-"")$>#"->=)&(.)&)"%5(%@%$&(')&E#G(')#@
E#(-=)H&")M--()"&D-.6)PH-)&%E) %") '#)H&D-)&>>
"$H##>")#()'H-),+-,&%.)"="'-E)"#)&")'#)"&D-)-D-(
E#+-)E#(-=6



!"#$%&'#()
*%+&%%

8

,-(#."-/
*01/.2-

8

,34
5%$%/67

2

O":$ E*+,@'%)&$@&*$'(@%&%&Z$,A+-'E(

O":"# E</4?$,U54IU>>I$*2724>J826.$RE,*S
PH-)&%E)#@)'H%"),+#e-$')%")'#)-("G+-)'H&')-D-+=)$H%>.K
@+#E)M%+'H) '#)-('-+%(5)5+&.-)4K) +-$-%D-")\G&>%'=
-.G$&'%#(K)L%'H%()&)"&@-)&(.)H-&>'H=)-(D%+#(E-('6
a##.)(G'+%'%#()&(.)$&+-)&')'H%")"'&5-)#@)&)$H%>.S"
.-D->#,E-(')%")$+%'%$&>)@#+)'H-)>#(5U'-+E)"G$$-"")#@
'H-)$H%>.6

O":"#"# P2?$<1U5272826.F$56$3;;O\
V Q&%('-(&($-)#@)?&@#A-(5)B&+>=)I-&+(%(5)̀ -('+-"

FBI`"J):)T+-U"$H##>")U)PH-)4?*)'##A)+-",#("%M%>%'=
@#+) 'H-) E&(&5-E-(') #@) MG%>.%(5") &(.
E&%('-(&($-)#@)BI`") :)T+-U"$H##>") MG%>') #+
&""%"'-.)M=)'H-)?&@#A-(5K)%($>G.%(5)2_),+-U"$H##>
,+#,-+'%-")L%'H%()'H-)?&@#A-(5)+-5%#(6)Q&(=)#@
'H-),+-U"$H##>")H&D-)M--()"#+->=)(-5>-$'-.)&(.
+-\G%+-) "%5(%@%$&(')E&%('-(&($-K) +-,&%+) &(.
+-(#D&'%#()@#+)&,,+#,+%&'-)$H%>.).-D->#,E-(')'#
#$$G+6) !) $#E,+-H-("%D-) +-,#+') #@) "$H##>
E&%('-(&($-)&(.)+-(#D&'%#()+-\G%+-E-('")L%>>
M-)$#E,%>-.)&(.)&),+%#+%'%f-.),+#5+&EE-)#@
G,5+&.%(5)&(.)E&%('-(&($-)L%>>)M-)G(.-+'&A-(
'H+#G5H)'H-)4?!),+#e-$'").-,&+'E-('6

V B&+>=) `H%>.H##.)C-D->#,E-(') T+&$'%'%#(-+"
FB`CTJ)U)PH-)'+&%(%(5)#@)$G++-(')B`CT")&(.
.-D->#,E-(')#@)G(%D-+"%'=U\G&>%@%-.)'-&$H-+")L%>>
+-E&%()&),+%#+%'=)&+-&)@#+)'H-)@G'G+-)FP&M>-)<J6)P#
&..+-"") 'H-) $+%"-") L%'H%() -&+>=) $H%>.H##.
.-D->#,E-(')&>>)$G++-(')?&@#A-(5),+-U"$H##>
M&"-.) ,+&$'%'%#(-+") H&D-) M--() -(5&5-.) %(
$#("'&('),+#@-""%#(&>).-D->#,E-(')%(%'%&'%D-"
&(.)@#+E&>%"-.)'+&%(%(5)&(.)-.G$&'%#()%()#+.-+
'#) %E,+#D-) 'H-%+) \G&>%@%$&'%#(6) PH%") L%>>) M-
G(.-+'&A-()%()&),H&"-.)&,,+#&$H)@+#E)188O)'#
18226

!$5%,&84&O(:24;4):&4-5!2*C*2/!-;!LGP!1':)&4&4-5*'/!45
#:;-.*59!1'*Q/)0--2/

"<

,34
5%$%/68

8

A2724$>G
e0<45G51<.5>6

Z/<I2
#3

7GEM-+)#@
T+&$'%'%#(-+"

12

*()188OK)9)B`CT)%(%'%&'-.)'H-%+)7nR)I-D->)2)'+&%(%(56
PH%")%")&)$#E,+-H-("%D-)%('+#.G$'#+=)'+&%(%(5)$#G+"-
%()'H-),+#@-""%#(&>)E&(&5-E-(')#@)&(.)'-&$H%(5)%(
&),+-U"$H##>)'H&')L%>>)M-)$#E,>-'-.).G+%(5)18286
T+&$'%'%#(-+")&+-)%""G-.)L%'H)$#E,+-H-("%D-)>-&+(%(5
&(.) '-&$H%(5) E&'-+%&>) %() I-D->) 2) '+&%(%(56
R#>>#L%(5)'H-)%(%'%&>)9)B`CT)'+&%(%(5K)&(#'H-+)2^
B`CT)L%>>)M-) %(D%'-.) '#)G(.-+'&A-)7nR)I-D->)2
'+&%(%(5).G+%(5)1828:1822)FP&M>-)_J6)!@'-+)"G$$-""@G>
$#E,>-'%#()#@)I-D->)2)'+&%(%(5)E#'%D&'-.),+&$'%'%#(-+"
L%>>)M-)->%5%M>-) @#+) @G+'H-+) %(.%D%.G&>%"-.) '+&%(%(5
#,,#+'G(%'%-")&')&)7nR)I-D->)]K)7&'%#(&>)C%,>#E&
#+)G(%D-+"%'=)>-D->)'+&%(%(5)"G,,#+'-.)M=)'H-)4?*6

!$5%,&94&E':45459!-;!LGP!1':)&4&4-5*'/! 45!ROS
H*C*2!<!I6778Q67<<J

&0892/$>G
B/<1.5.M
5>62/F

]
;

1
2

1

^

2

^

B</.515J<.56=
E</4?$A2</656=
,26./2F

0-E&(-
?#"HGA&

I-+&5&(-
c->#Uc%'"#

!EG"&(5

IL&>-(5

Q,H-U,->-

?#-,&UP"#,&

(2=5>6

,<J5.<4

&>/.U

,26./<4

&>/.U$E<F.

,26./<4

->0.U$E<F.



O":"#"3 %65.5<.5>6$>G$&<.5>6<4$<6I$%6.2/6<.5>6<4
EI01<.5>6$B</.62/FU5JF

PH-) 4?*) %(%'%&'-.) &) ,+#$-"") #@) -"'&M>%"H%(5
+->&'%#("H%,")L%'H)-.G$&'%#(&>)%("'%'G'%#(")&(.)7aWS"
.%+-$'-.) &') "'+-(5'H-(%(5) 'H-) -&+>=) $H%>.H##.
.-D->#,E-('),+#5+&EE-)L%'H%()'H-)?&@#A-(5)+-5%#(6
)*()W$'#M-+)188O)&)'-&E)#@)^;)CG'$H)D#>G('--+"
@+#E)'H-)mB=-)@#+)W'H-+")7aWm),&+'%$%,&'-.)%()&
$#EEG(%'=)"-+D%$-),+#5+&EE-)&%E-.)&')'H-)>#(5
'-+E)"$H##>).-D->#,E-(')#@)0-E&(-)T+-U"$H##>K
`&,%'&>)4-5%#(6

9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--. "=9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

!$5%,&:4&%&:&(/!-;!&0*!"*94/&':&4-5!-;!L:'2N!H*:'5459!G*5&'*/

O":"#": ,0//26.$B/2MF1U>>4F$(2=5F.2/2I$d5.U$
.U2$*2J</.826.$>G$->15<4$*2724>J826.

PH-)4?*)%(%'%&'-.)'H-)&.E%(%"'+&'%#(),+#$-"")@#+)'H-
+-5%"'+&'%#()#@)"-D-+&>),+-U"$H##>")%()'H-)?&@#A-(5
+-5%#()L%'H)'H-)C-,&+'E-(')#@)0#$%&>)C-D->#,E-('
FP&M>-)9J6)0G$H)&)+-5%"'+&'%#()L#G>.)&>>#L)'H-)"$H##>"
'#)&,,>=)@#+)5#D-+(E-(')&""%"'&($-)&(.)G(.-+'&A-
"$H##>UM&"-.)@G(.+&%"%(5)&$'%D%'%-"6)PH-%+)+-5%"'+&'%#(
,+#$-"") -('&%>") 'H-) &""-""E-(') #@) "$H##>
%(@+&"'+G$'G+-K ) "$H##> ) E&(&5-E-(') &(.
%E,>-E-('&'%#() #@) &() &.-\G&'-) $H%>.) $&+-
,+#5+&EE-K)-("G+%(5)$H%>.)H-&>'H)&(.)"&@-'=6

K<G>Q26=$B/2M
F1U>>4FL$ EA,
J/285F2F

(2=5>6

@80F<6=

K>FU0Q<

K>2J<M'F>J<

]>24$-2.FU><62

P24>MP5.F>

A2/<=<62

A2F2I5

Ad<426=

D>.Fd2/2

D8<Q=<J>4<

DJU2MJ242

&.582

(<9>.U0

(2.F>=542

'FU58>4>4>

-28<62

-."$@6.U>6?

`-('+&>

`&,%'&>

0#G'HU)B&"'

7#+'H

7#+'H

7#+'H

7#+'HU)B&"'

7#+'HU)B&"'

`&,%'&>

`&,%'&>

`-('+&>

7#+'H

7#+'H

`&,%'&>

`&,%'&>

`&,%'&>

`-('+&>

(2=5F.2/2I
B/2MF1U>>4F

@d<5.56=
(2=5F./<.5>6

+6/2=5F.2/2I



D<.2/5<4F
-0JJ452I

&0892/$>G
A2</62/F

O":"3 A<6=0<=2$<6I$A5.2/<1?
PH%"),+#e-$')%")&)A-=)@#$G")&+-&)@#+)'H-)4?*6)*')%"
&%E-.)&')-"'&M>%"H%(5)E#'H-+U'#(5G-) >%'-+&$=) %(
0-'"L&(&)&(.)B(5>%"H)'H+#G5H)$#('-Y'G&>)+-&.%(5K
L+%'%(5K)",-&A%(5)&(.)>%"'-(%(5)%()&>>)4?7)"$H##>"6
PH-)4?*)L%>>),+#D%.-)"GM"'&('%&>)'-&$H-+)"G,,#+')&(.
'+&%(%(5)%($>G.%(5)'H-)"G,,>=)#@)-.G$&'%#()E&'-+%&>"K
L#+A"H#,"K)$>&""+##E)D%"%'")&(.).-E#("'+&'%#(
>-""#("6

P2?$<1U5272826.F$56$3;;O\
V `#E,>-'%#()#@).->%D-+=)#@)+-&.%(5)E&'-+%&>")'#

*('-+E-.%&'-)TH&"-)4#=&>)?&@#A-(5)T+%E&+=
0$H##>")FP&M>-)OJ

V 0-'"L&(&)$G>'G+&>)>%'-+&$=),+#e-$'
V Q%..>-)0$H##>)'-&$H-+).-D->#,E-(')L#+A"H#,"
V *($+-&"-)%()#D-+&>>)Q&'+%$),&"")+&'-)@+#E)_8g

F1889J)'#)_9g)F188OJ

E:T2*!8U!H:59(:9*!:53!H4&*':)N!%(11-'&

8?

(2=5>6 A<6=0<=2
RBU<F2S

,<J5.<4

&>/.U

&>/.U$E<F.

0-'"L&(&
Fa+&.-)^J

B(5>%"H
Fa+&.-)])U)<J

B(5>%"H
Fa+&.-)_)U)OJ

0-'"L&(&
Fa+&.-)^J

B(5>%"H
Fa+&.-)])U)<J

B(5>%"H
Fa+&.-)_)U)OJ

0-'"L&(&
Fa+&.-)^J

B(5>%"H
Fa+&.-)])U)<J

B(5>%"H
Fa+&.-)_)U)OJ

&0892/$>G
-1U>>4F

&0892/$>G
'2<1U2/F

_

_

1

;

;

^

;

;

2

_

1<

<

22

19

O

;

2;

^

]11

2<O1

2211

;_<

2]8;

2^]<

21;

^9]

]82

_)Y)18)M##A),&$A")#@
$G>'G+&>)>%'-+&'G+-

12)Y)+-&.%(5),&$A6
2,&$A)o)<8)+-&.-+"K
'-&$H-+)&(.)>-&+(-+
5G%.-"

I-""#(),>&("K
E&'-+%&>")@#+)>-""#("

;)Y)18)M##A),&$A")#@
$G>'G+&>)>%'-+&'G+-

2;)Y)+-&.%(5),&$A6
2,&$A)o<8)+-&.-+"K
'-&$H-+)&(.)>-&+(-+
5G%.-"

I-""#(),>&("K
E&'-+%&>")@#+)>-""#("

;)Y)18)M##A),&$A")#@
$G>'G+&>)>%'-+&'G+-

2;)Y)+-&.%(5),&$A6
T&$A)o<8)+-&.-+"K
'-&$H-+)&(.)>-&+(-+
5G%.-"

I-""#(),>&("K
E&'-+%&>")@#+)>-""#("



9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--. 8@9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

D<.2/5<4F
-0JJ452I

&0892/$>G
A2</62/F

E:T2*!8U!H:59(:9*!:53!H4&*':)N!%(11-'&!IG-5&J

(2=5>6 A<6=0<=2
RBU<F2S

,26./<4

->0.U$E<F.

0-'"L&(&
Fa+&.-)^J

B(5>%"H
Fa+&.-)])U)<J

B(5>%"H
Fa+&.-)_)U)OJ

0-'"L&(&
Fa+&.-)^J

B(5>%"H
Fa+&.-)])U)<J

B(5>%"H
Fa+&.-)_)U)OJ

&0892/$>G
-1U>>4F

&0892/$>G
'2<1U2/F

<

<

1

;

;

2

]

11

<

<

2;

^

]18

22O;

222O

18]

;1O

;1^

<)Y)18)M##A),&$A")#@
$G>'G+&>)>%'-+&'G+-

29)Y)+-&.%(5),&$A6
2,&$A)o<8)+-&.-+"K
'-&$H-+)&(.)>-&+(-+
5G%.-"

I-""#(),>&("K
E&'-+%&>")@#+)>-""#("

;Y)18)M##A),&$A")#@
$G>'G+&>)>%'-+&'G+-

2;)Y)+-&.%(5),&$A6
2,&$A)o)<8)+-&.-+"K
'-&$H-+)&(.)>-&+(-+
5G%.-"

I-""#(),>&("K
E&'-+%&>")@#+)>-""#("



&0892/$>G
D<.UF$A2</62/F

`%D%$)`-('+-

?>#-E@#('-%(

?&@#A-(5)&(.
!""%"'-.)0$H##>"

O":": D<.U28<.51F$<6I$&082/<1?
PH-)#Me-$'%D-)#@)'H%"),+#e-$')%")'#)%("'%'G'-)'H-),+&$'%$-
&(.)\G&>%'=)'-&$H%(5)#@)Q&'H-E&'%$")&(.)7GE-+&$=
@+#E)-&+>=)$H%>.H##.).-D->#,E-(') '#)"-$#(.&+=
"$H##>)&(.)%('#)&.G>'H##.6)PH-),+#e-$')L%>>)E&,)#G'
&) '+&e-$'#+=)#@) 'H-) >-&+(%(5)#@)Q&'H-E&'%$")&(.
7GE-+&$=)'#)M-).-D->#,-.)%()'H-)?&@#A-(5)"$H##>"6

P2?$<1U5272826.F$56$3;;O
*E,+#D-.)Q&'H-E&'%$")Q&'+%$G>&'%#()+-"G>'")%()188O
%()?&@#A-(5)&(.)!""%"'-.)"$H##>"3
V P#,)^)>-&+(-+")%()'H-)7#+'H)[-"')T+#D%($-)F7[TJ

&+-) @+#E)4?*U&""%"'-.) "$H##>"6) )Q#+-) 'H&(
2;)888)7[T)>-&+(-+")L+#'-)'H-)-Y&E%(&'%#(X

V 1^g)#@) >-&+(-+")#M'&%(-.);8g)#+)E#+-) F#>.
N%5H-+)a+&.-),&""J)$#E,&+-.)L%'H)2^g)%()+-"'
#@)+G+&>)7#+'H)[-"')T+#D%($-X)&(.

V ]g)#@)>-&+(-+")#M'&%(-.).%"'%($'%#(")F#D-+)98gJ
$#E,&+-.)L%'H)2g)%()'H-)+-"')#@)+G+&>)7#+'H)[-"'
T+#D%($-6

PH-)ZG>=)[%('-+)0$H##>)L&")"G$$-""@G>>=)H->.)@#+
'H-)Q&'+%$) >-&+(-+")#@)?&@#A-(5)&(.)!""%"'-.)"
$H##>"6)PH-)[%('-+)0$H##>)'##A),>&$-)%()^).%@@-+-('
D-(G-"K)@#+)&)L--A)%()-&$H)D-(G-6)Q&'H-E&'%$")&(.
Q&'H-E&'%$&>) I%'-+&$=) L-+-) +G() $#($G++-('>=
FP&M>-)28J3!$5%,&);4!D:&0*B:&4)/!K45&*'!%)0--2

8A

&0892/$>G$D<.UF
A5.2/<1?$A2</62/F

&0892/$>G
D<.UF$A2</62/F

988

288

;88

A>1<.5>6

'4U<9<62$R'4U<9<62$'21U"S

BU>Q26=$RA29>62$%%$,>442=2S

P<6<6<$RD<.F0Q09?<62$D5II42$-1U>>4S

_88

^88

_88

Q&'H-E&'%$")-.G$&'#+")%()?&@#A-(5)&(.)!""%"'-.
"$H##>") +-$-%D-.) ,+#@-""%#(&>) '+&%(%(5) &") %(
P&M>-)226

!$5%,&))4&D:&0*B:&4)/!L3():&-'!%(11-'&

&0892/$>G$D<.UF
A5.2/<1?$A2</62/F

&0892/$>G
D<.UF$A2</62/F

^9)F[-.(-".&="
.G+%(5)'H-)"$H##>
=-&+J

!((G&>

PG-".&=K
[-.(-".&=)&(.
PHG+".&=)-&$H
L--A

-0JJ>/.$'?J2

EHJ2/.
P6>d42I=2
^>/QFU>J

@DE-@
,>6G2/2612

,4<FF/>>8
56.2/726.5>6F

^;

1;

4?*)0G,-+D%"#+K
2^'H)k-&+
h#>G('--+")&(.
B.G$&'#+"



PL-('=)R%D-)F1;J)"->-$'-.)-.G$&'#+")%()?&@#A-(5
&(.)&""%"'-.)"$H##>")H&D-)M--()5%D-()>&,'#,"K)LH%>-
'H-%+)"$H##>")&>"#)H&D-)M--()5%D-()'H-)>&'-"')Q&'H"
"#@'L&+-)M=)!G'#5+&,H)&(.)a-#E-'-+")0A-'$H),&.K
1888) $&>$G>&'#+") .#(&'-.) M=) 4#=&>) ?&@#A-(5
N#>.%(5")H&D-)M--()5%D-()'#)Q&'+%$)>-&+(-+"K)LH%>-
2;88)4?*)Q&'+%$)Q&'H")?##A)h#>6)2K)2;88)Q&'+%$
Q&'H-E&'%$"),&"'),&,-+)M##A>-')&(.)1888)Q&'+%$
Q&'H-E&'%$")I%'-+&$=),&"'),&,-+)M##A>-'")H&D-)M--(
5%D-()'#)>-&+(-+"6

9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--. 8B9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

!$5%,&)(4!D:&'4)!D:&0*B:&4)/!$B1:)&!V//*//B*5&!45!#:;-.*59!:53!V//4/&*3!W490!%)0--2/

&0892/$>G
-1U>>4F

1

2

1

2

2

28

#!

&0892/$>G$D<.UF
A2</62/F

&0892/$>G
'2<1U2/F

]

^

]

2

2

21

3[

(2=5>6

&>/.U

,26./<4

,<J5.<4

&>/.U$E<F.

->0.U$E<F.

).U2/

'>.<4

288

O8

<8

_;

<9

_;1

##W[

O":"W -21>6I</?$-1U>>4$-152612
PH%"),+#e-$') %E,+#D-") 'H-)"'&(.&+.")#@)"$%-($-
'-&$H%(5)&(.)>-&+(%(5)%()#G+)"$H##>")M=)L#+A%(5)L%'H
&(.) '+&%(%(5) 'H-) -.G$&'#+"K) ,+#D%.%(5) +->-D&('
+-"#G+$-)E&'-+%&>K)&(.)E#.->>%(5)5##.),+&$'%$-)%(
'H-)"$%-($-)>&M#+&'#+%-"6)*()'H%")L&=)E#+-)?&@#A-(5
>-&+(-+") L%>>) M-) &M>-) '#) \G&>%@=) &(.) $#,-) L%'H
/(%D-+"%'=)$#G+"-")%()0$%-($-K)B(5%(--+%(5K)Q-.%$&>
&(.)+->&'-.)@%->."6

P2?$<1U5272826.F$56$3;;O\
V 1;)0$%-($-)'-&$H-+")"G,,#+')L#+A"H#,")@#+)L%'H

N%5H)0$H##>)-.G$&'#+")FP&M>-)2^JX
V 9)L#+A"H#,")H->.)@#+)Q%..>-)0$H##>)-.G$&'#+"X
V 2)L#+A"H#,)H->.)@#+)T+%E&+=)0$H##>)-.G$&'#+"X
V ])0#G'H)!@+%$&()!""#$%&'%#()#@)0$%-($-)&(.

P-$H(#>#5=)B.G$&'#+")F0!!0PBJ)L#+A"H#,"
H->.)@#+)7[)+-5%#()&(.)4G"'-(MG+5X

V BY'+&)"G,,#+')&')28)"$H##>")%(),+&$'%$&>)L#+AK
-Y'+&)'G%'%#()#@)>-&+(-+"X

V *E,+#D-.)"$%-($-)+-"G>'"X
V 2)188)"'G.-('")'&G5H')&')[%('-+)0$H##>X
V 0$%-($-)$#E,-'%'%#(")H->.) @#+)&>>) >-&+(-+") %(

a+&.-")9)&(.)O)%()4?7)"$H##>"X
V 0$%-($-)-""&=)$#E,-'%'%#()H->.)@#+)a+&.-)22

>-&+(-+") F4?N) &(.)!""%"'-.) "$H##>"JX) &(.
V I-&+(-+")@+#E);)4?7)Q%..>-)0$H##>")-('-+-.

'H-)+-5%#(&>)0$%-($-)BY,#6



D<./51$(2F04.F
Rf$B<FF2IS

D<.2/5<4F
B/>75I2I

E:T2*!<XU!%*)-53:'N!%)0--2!%)4*5)*!V)04*C*B*5&/!45!6778

8!

(2=5>6 -1U>>4

&>/.U

,26./<4

,<J5.<4

&>/.U$E<F.

->0.U$E<F.

).U2/
@FF5F.2I
F1U>>4F

&>/.U

,26./<4

,<J5.<4

&>/.U$E<F.

->0.U$E<F.

`H&+#+&)N%5H
PH-'H-)N%5H

0-A-'-)*h)N%5H

?&@#A-(5)N%5H

QE&(&,-)N%5H

P"HGAG.G)N%5H

?#%A&5#(5)N%5H
?#%'-A#(5
0-$#(.&+=
R+--.#E)T&+A)N%5H
a+-(D%>>-)N%5H
NR)P>#G)N%5H
*A-'>--'"#)N%5H
*'GE->-(5)N%5H
ZQ)7'"%E-)N%5H
cH&=&>-'HG)N%5H
I-+#'H#.%)N%5H
I-"->-)N%5H
Q&+%A&(&)N%5H
Q&'>L&+-)Q#A&G'G
N%5H
Q-+%'%)N%5H
T+-"6)Q&(5#,-
N%5H
4&GL&(-)0-,-(5
N%5H
4-'HG"-5%>-)N%5H
P>H&M&(-)P-$H)N%5H
P"L&%.%)N%5H

Q&@-(=&)Q%..>-
Q#>#'>-5%)Q%..>-

Q&'"GAGM=&(-
Q%..>-
0')a-+&+.UQ&e->>&
Q%..>-

Q&'&>-)Q%..>-
c->-.%)Q%..>-
I-M#(-)**)`#>>-5-

0-#>#)Q%..>-

PH-AL&(-)Q%..>-

^56.2/
-1U>>4

EH./<
-0JJ>/.

N%5H)0$H##>"
V C%5%'&>)T+#e-$'#+

p)"#G(.)"="'-E
%("'&>>-.)%(
>&M#+&'#+=

V I&,'#,")L%'H
"$%-($-
"%EG>&'%#("K
D%.-#"K)(#'-"K
,#L-+),#%('
,+-"-('&'%#("
,+#D%.-.)'#)28
-.G$&'#+"6

V a+&.-)28
'-Y'M##A"
,+#D%.-.
F-.G$&'#+)p
>-&+(-+"J

V [--A>=
E--'%(5")U
(#'-"K)'-"'"K
-Y&E),&,-+"K
ChCS"

V I&,'#,")L%'H
"%E%>&+
-.G$&'%#(&>
E&'-+%&>
,+#D%.-.)'#)2]
-.G$&'#+"

V a+&.-)28
'-Y'M##A
,+#D%.-.
F-.G$&'#+"J

V [--A>=
E--'%(5")U
(#'-"K)'-"'"K
-Y&E),&,-+"K
ChCS"

7#'-")&(.)"G,,#+'
E&'-+%&>")@#+
,+&$'%$&>)L#+A)%(
$>&""-"

12:1^oO2g
^O:]]o9Og

1;:_;o^^g

]_:22<o]2g

21:O1o]2g

1^:<;o^;g

1_O:_O;o^;g



O":"[ '21U651<4$<6I$T>1<.5>6<4$EI01<.5>6$<6I
'/<5656=$R'TE'S

PH%"),+#e-$')&%E")'#)%E,>-E-(')E&(=),+#5+&EE-"
&(.)>-&+(%(5),&'H")'#)$+-&'-)"A%>>")'H&')L%>>)>-&.)'#
-E,>#=E-(')@#+)?&@#A-(5)=#G'H6

P2?$<1U5272826.F$56$3;;O\
V *.-('%@%-.)(--.")#@)?&@#A-(5)=#G'H)L%'H)+-5&+."

'#)E&+A-') +->&'-.) "A%>>") &(.) ,#""%M>-) @G'G+-
-E,>#=E-('X

V B"'&M>%"HE-(')#@)&()!.G>')?&"%$)B.G$&'%#()&(.
P+&%(%(5)F!?BPJ)>-&+(%(5)$-('+-)%()P"%'"%(5)@#+
;<)>-&+(-+"X

V 0-$G+-.)'L#)"$H##>")%()Q&%>-)&(.)c#,E&()@#+
$#("'+G$'%#()&(.)H#",%'&>%'=)'+&%(%(5X)&(.

V P+&%(-.)1;)!?BP)@&$%>%'&'#+"6

9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--. 8>9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

/0123,&(4&6778!%&(3*5&!H-:5!LM1*534&('*

O":"Y '2/.5</?$-.0I26.$A><6F
PH-)P-+'%&+=)0'G.-(')I#&(")T+#5+&EE-)&%E")&'
,+#D%.%(5)>#&(")'#)(--.=)"'G.-('")LH#)\G&>%@=)'#
"'G.=)L#+AU+->&'-.).-5+--")&')+-,G'&M>-)G(%D-+"%'%-"6
PH-)4?*),+#D%.-")H#>%"'%$)"G,,#+')@#+)'H-"-)"'G.-('"6

P2?$<1U5272826.F$56$3;;O\
V `H&(5-.)&(.)%E,>-E-('-.)0'G.-(')I#&()T#>%$=X
V 0,#("#+-.)O<_)"'G.-('")&')_)G(%D-+"%'%-"X)&(.
V T+#D%.-.)"'G.-('")L%'H)"G,,#+')FR%5G+-)1J6

89:;<=

89:;<8

=:>89

9:9?=
8:9<?

>7:<>>

@A#(#." BCC.2.D-(#." EAF'#'(%"C%
G."%)

H..I' @&-"'1.&( @J@B5



O"W$ ,)DD+&%'_$,A+-'E(

O"W"#$-1U>>4$C22I56=$-1U282$R-C-S
PH%"),+#e-$')%")&)A-=)$#EEG(%'=)%('-+D-('%#()&%E-.
&')'H-)+-.G$'%#()#@)HG(5-+)&E#(5"')"$H##>)$H%>.+-(K
-@@-$'%D->=) %E,+#D%(5) 'H-) >-&+(%(5)&(.),H="%$&>
.-D->#,E-(')@#+)-&$H)%(.%D%.G&>)$H%>.6)PH-),+%E&+=
#Me-$'%D-)%")'#),+#D%.-)&)M&>&($-.K)H-&>'H=).%-')'#
&>>)"$H##>)$H%>.+-(6)PH-)"-$#(.&+=)#Me-$'%D-")&+-
D&>G-)&..%(5)%(%'%&'%D-")'#)'H-)$#EEG(%'=)"G$H)&"
'H-)-E,>#=E-(')#@) @##.)H&(.>-+"K)-(&M>%(5) 'H-
-E-+5-($-)#@) >#$&>)"G,,>%-+"K) >#$&>)$#EE-+$%&>
@&+E%(5)&(.)#'H-+)-$#(#E%$)"'%EG>G"),+#5+&EE-"6

P2?$<1U5272826.F$56$3;;O\
V T%>#'-.)"$H##>)@--.%(5)%();)"$H##>"X
V BY,&(.-.)"$H##>)@--.%(5)'#)28)"$H##>"X
V Q&%('&%(-.)$#"')#@)@--.%(5)'#)G(.-+)4<),-+).&=

,-+)>-&+(-+X
V 0G$$-""@G>>=)@-.)>-&+(-+").G+%(5)-D-+=)"$H##>

5#%(5).&=)F2;1).&="JX
V BE,>#=-.)]).%"'+%MG'#+")'#).->%D-+)@##.)&(.)#'H-+

G'-("%>")'#)4?7)"$H##>"X)&(.
V BE,>#=-.)]])@##.)H&(.>-+")'#)$##A)&(.)"-+D-

@##.)'#)>-&+(-+"6

8"

!$5%,&)74!%)0--2!S**3459!V)04*C*B*5&/!45!6778

-1U>>4F$G2I
56$3;;O

Q#5#(#)T+%E&+=K
`H&+#+&)N%5H

Q&'"GAGM=&(-)Q%..>-K
0-+G'GM-)T+%E&+=

Q#+-E#5#>#)T+%E&+=K
PGE&5#>-)T+%E&+=

QE&(&,-)N%5HK
P>&"-(5)T+%E&+=

Q@%.%AL-)T+%E&+=K
PH-AL&(-)Q%..>-

C>>I$N<6I42/F
E8J4>?2I

,>F.$J2/$,U54I
J2/$*<?

;681

;6<;

;6;^

;68;

;61_

(["W!

(2=5>6

&>/.U

,26./<4

,<J5.<4

&>/.U$E<F.

->0.U$E<F.

'>.<4

28

9

9

28

9

WW

!$5%,&)*4!%)0--2!S**3459!%)0*B*!D*5(/

C/5I<?'U0/FI<?D260$1>6.26. D>6I<?

-.</1U$LK/2<QG<F.
-.</1ULA061U

B/>.256LA061U
T2=2.<942LA061U

C/05.L-6<1Q

T#++%.5-
4%$-

0#=&)E%($-
?G''-+(G'

W+&(5-

'02FI<? ^2I62FI<?

T#++%.5-
Q&$&+#(%

0#=&)E%($-
0,%(&$H

?&(&(&

T#++%.5-
4%$-

0,>%'),-&"
a+--()M-&("

!,,>-

T#++%.5-
Q&%f-)E-&>

0G5&+)M-&("
`&MM&5-

W+&(5-

T#++%.5-
0&E,

0G5&+)M-&("
P#E&'#

W+&(5-



9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--. 889.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

BD-()'H#G5H)'H-)E-(G")$#('&%()(#)E-&'K)'H-=)&+-
.->%$%#G")&(.)&+-).-"%5(-.)'#)-("G+-) 'H&')-&$H
>-&+(-+)+-$-%D-")&')>-&"');8g)#@)'H-)@G->)'H&')'H-=
(--.)'#)5%D-)'H-E)-(-+5=)&(.)288g)#@)'H-)D%'&E%("
&(.)E%(-+&>")+-\G%+-.).&%>=6)BY&E,>-")#@)'H-).%@@-+-('
E-(G")&+-)%()P&M>-)2;6

O"W"3$ A2<I2/FU5J$*2724>J826.
I-&.-+"H%,)C-D->#,E-(')FICJ),+#e-$')%")&)E-&("
'#)&.&,') '#) 'H-)?&@#A-(5)'+&.%'%#(&>)"="'-E6)IC
$#("'%'G'-")&)M&$AM#(-)#@)&>>)&$'%D%'%-")G(.-+'&A-(
%()'H-)4?7)%()'H&')%')%")&)@#+GE)@#+)%('-+&$'%#()M-'L--(
'H-)>#$&>)&G'H#+%'%-")&(.)'H-%+)$#EEG(%'=)E-EM-+"6
[%'H)#+5&(%"-.)Q&A5#'>&)&(.)I-&.-+"H%,)4-5%#(&>
0'+G$'G+-"K) L%'H) $&,&$%'&'-.) W@@%$-) ?-&+-+"
F?&AHG.G'H&E&5&JK ) -\G%,,-.) L% 'H) M-"'
&.E%(%"'+&'%D-)&(.)>-&.-+"H%,),+&$'%$-"K)&>>),+#e-$'"
G(.-+'&A-()%()'H-)4?7)L%>>)M-)"G"'&%(&M>-)&(.)M-(-@%'
'H-)$#EEG(%'=6

P2?$<1U5272826.F$56$3;;O\
V ;<)L#+A"H#,")H->.)%()188OX
V !D-+&5-)#@)]<g)C%A5#"&(&)&''-(.-.)'+&%(%(5

"-""%#())F'&M>-)2OJX)&(.
V !D-+&5-);2g)?&AHG.G'H&E&5&)&''-(.-.)'+&%(%(5

"-""%#(")FP&M>-)2<J6

D<.2/5<4F$J/>75I2I\
V Q--'%(5)T+#$-.G+-"3)4#>-) #@) 'H-)`H&%+E&(

Fc5#"&(&JX
V Q--'%(5)T+#$-.G+-"3)4#>-)#@)'H-)0-$+-'&+=X)&(.
V Q--'%(5)T+#$-.G+-"3)4#>-)#@)'H-)P+-&"G+-+6

!$5%,&)84&V&&*53:5)*!-;!H*:3*'/041!P*C*2-1B*5&!,-'./0-1/!45!6778

'/<5622
C<1545.<.>/F

;

;

_

;

;2

^_

;;

_8

;;

K<QU0I0.U<8<=<gg*5Q=>F<6<

2^

9

]

9

^^

D<Q=>.4<

`&,%'&>

`-('+&>)b
0#G'H)B&"'

7#+'H

7#+'H)B&"'

'>.<4

]

^

1

;

2]

^<

^8

]_

<]

]]

19

2;

2_

22

_O

(2=5>6
B((%"D-"C%K6LE%''#." B((%"D-"C%K6LE%''#."

Y V22!&0*!:&&*53**/!,422!T*!4//(*3!,4&0!)*'&4;4):&*/!-5!9':3(:&4-5!3:N!:&!&0*!*53!-;!&0*!N*:'?
YY G*5&':2!:53!%-(&0!L:/&!'*94-5!0:3!)-BT45*3!/*//4-5/?



O"[ AEK)&E$%%$,)AAEZE
I-M#(-)**K)`#>>-5-)#@)'H-)4#=&>)?&@#A-(5K)&%E")'#
,+#D%.-)'H-)-.G$&'%#(K)%(",%+&'%#()&(.)#,,#+'G(%'%-"
'H&'),#"%'%D->=)%(@>G-($-)'H-)4#=&>)?&@#A-(5)7&'%#(
&(.)'H-)L#+>.6

I-M#(-)**)&%E")'#)"H&,-)'H-)-.G$&'%#()#@) 'H#"-
>-&+(-+")LH#)&''-(.)'H%")`#>>-5-)"G$H)'H&') 'H-=
M-$#E-)=#G(5),-#,>-)LH#)&@@-$')>&"'%(5),#"%'%D-
$H&(5-)%()'H-%+)$#EEG(%'%-"6))`#($G++-(')'#)'H%"
5#&>K)I-M#(-)**)H&")M--()-"'&M>%"H-.)&")&)+-"#G+$-
'#)'H-)M+#&.-+)?&@#A-(5)$#EEG(%'=)M=)&""%"'%(5)%(
'H-) .-D->#,E-(') #@) '-&$H%(5) &(.) #@) '-&$H-+"
'H+#G5H#G')'H-)+-5%#(K)'H+#G5H)$#>>&M#+&'%D-)&(.
%('-+&$'%D-).-D->#,E-(')"-""%#("6

PH%")+-,#+')$&,'G+-")&)(GEM-+)#@)A-=)&+-&")#@)#G+
.-D->#,E-(')&(.),+#5+-"")%()188O6

O"["#$@1<I2851
V Q&'+%$)+-"G>'")%E,+#D-.)FR%5G+-)^JX)&(.
V ;8g)?&$H->#+S"),&"")+&'-)FR%5G+-)^J6

8<

/0123,&64&G-B1:'4/-5!-;!H*T-5*!$$!G-22*9*!D:&'4)!"*/(2&/

O"["3$-J>/.
P2?$<1U5272826.F$56$3;;O\
V B('+=) %('#) >#$&>) >-&5G-") %()0#$$-+K)7-'M&>>K

0L%EE%(5)&(.)N#$A-=X
V WG+)?&"A-'M&>>)'-&E),&+'%$%,&'-.)%()1)7&'%#(&>

@-"'%D&>"K)&$H%-D%(5)'#,)^)@%(%"H-")%()M#'HX
V I-M#(-)"'G.-('")&$H%-D-.)T+#D%($%&>)&(.:#+

4-5%#(&>)"->-$'%#()%()N#$A-=)&(.)0L%EE%(5X
&(.

V Q&(=)#@) I-M#(-) "'&@@) &''-(.-.) $#&$H%(5)#+
&.E%(%"'+&'%D-)$#G+"-")%()&)D&+%-'=)#@)",#+'"6

O"[":$-.0I26.$<6I$-.<GG$2H1U<6=2F$J/>=/<882
I-M#(-)**)%")$#EE%''-.)'#)-Y,#"%(5)"'&@@)&(.)"'G.-('"
'#) &) +&(5-) #@) #,,#+'G(%'%-") #@) ,&+'%$%,&'%#() %(
-Y$H&(5-),+#5+&EE-")#+)D%"%'&'%#(")%()LH%$H)'H-=
$&()-Y,-+%-($-)$#('-Y'")&(.)&,,+#&$H-")LH%$H)+-U
-(@#+$-)#+)$H&>>-(5-)'H-%+)'H%(A%(56)PH%")@--.")%('#
I-M#(-)**S").%+-$'%D-)'#)M-$#E-)&)"$H##>)#@)M-"'
,+&$'%$-)U)'#).#)"#)L-)(--.)'#)>-&+()@+#E)&")E&(=
5##.)-Y&E,>-")#@)M-"'),+&$'%$-)&"),#""%M>-6

9??M 9??;

H-CN%/.&O'6P-''

*#1/.2-6P-''

Q%&(#R#C-(%6P-''

4-#/

986E(AD%"('

9;L6ST6E(AD%"('U

9;L6ST6E(AD%"('U

7>L6S;6E(AD%"('U

?L6S?6E(AD%"('U

9?6E(AD%"('
=L6S86E(AD%"('U

8?L6S96E(AD%"('U

>=L6S<6E(AD%"('U

=?L6S8?6E(AD%"('U



8=9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

P2?$<1U5272826.F$56$3;;O\
V 1)"'&@@)&(.);)"'G.-('")D%"%'-.)?%"H#,")%()`&,-

P#L()@#+)&)L--AX
V I-M#(-)**)H#"'-.)1)"'&@@)&(.);)M#=")@+#E)?%"H#,"

@#+)&)L--AX)&(.
V 0'&@@)D%"%'-.)"$H##>")%()&(.)#G'"%.-)#@)0!3)?%"H#,"K

Q&+GU&UTG>&K)[-"'L##.K)7#+'H"%.-K)c-&+"(-=K
N%5HMG+=K)PH#E&")Q#+-K)&(.)0')!>M&(S"6

O"["W$ @/.F$<6I$,04.0/2
QG"%$K)C+&E&)&(.)R%(-)!+'")&+-)&>>),&+')#@)&)H#>%"'%$
-.G$&'%#(6))!')I-M#(-)L-)"'+%D-)'#)#@@-+)&()-.G$&'%#(
'H&')%")H#>%"'%$)&(.)M+#&.)%()%'")&,,+#&$H6))P#)'H%"
-(.K)L-)-($#G+&5-)$H%>.+-() '#) >-&+() '#),>&=)&(
%("'+GE-(')&(.)'#),>&=)%()&()-("-EM>-)#+)"%(5)%()&
$H#%+6

P2?$<1U5272826.F$56$3;;O\
V 0'G.-('")'##A)%(.%D%.G&>)EG"%$)>-""#("X
V `H#%+),-+@#+E-.)&')&)(GEM-+)#@)-D-('")U)(#'&M>=

L%'H)'H-)@&E#G")C+&A-("M-+5)?#="S)̀ H#%+)0$H##>X
&(.

V Q&+%EM&)?&(.)-"'&M>%"H-.)&(.),-+@#+E-.)'#
L%.-)&$$>&%E6

O"["[ $,>88065.?$-2/7512
*')%")#G+)@%+E)$#EE%'E-(')&')I-M#(-)'#)(-D-+)@#+5-'
'H&')L-)&+-)&)"$H##>) S#@) 'H-)$#EEG(%'=K)M=) 'H-

$#EEG(%'=)&(.)@#+)'H-)$#EEG(%'=S6))[-)&$A(#L>-.5-
'H&')#G+)"'G.-(')&(.)"'&@@)M#.%-")&+-)>&+5->=)E&.-
G,) #@) ,-#,>-) LH#) $#E-) @+#E) 'H-) 7#+'H)[-"'
T+#D%($-K)&(.)",-$%@%$&>>=)'H-)4#=&>)?&@#A-(5)7&'%#(6

P2?$<1U5272826.F$56$3;;O\
V !)5+#L%(5)(GEM-+)#@)"'G.-('")L-+-)%(D#>D-.)%(

"-+D%$-)&(.) >-&.-+"H%,),+#5+&EE-")'H+#G5H
B.G>&(.) &(.) 'H-) T+-"%.-(' S") !L&+.X

V PH-))R#G(.&'%#()TH&"-)>-&+(-+")5+#L)D-5-'&M>-"
LH%$H) 'H-=)G"-.) '#) +&%"-) @G(.") @#+)P&,#>#5#
N#",%$-)%()TH#A-(5X

V R#G(.&'%#() TH&"-) &(.) *('-+E-.%&'-) TH&"-
"'G.-('")L-+-)%(D#>D-.)%()&)D&+%-'=)#@)%('-+&$'%#("
&')PH-)!""#$%&'%#()@#+)'H-)?>%(.)%()`H&(-(5K)'H-
P+&GE&)`-('+-)&')'H-)TH#A-(5),#>%$-)0'&'%#(
&(.)'H-)0W0)W+,H&(&5-)%()P>H&M&(-X

V PH-)/,,-+)0$H##>)>-&+(-+")'##A),&+')%(),+#e-$'"
"G$H)&")S"#G,)A%'$H-(")@#+)T-("%#(-+"S)#()&')'H-
TH#A-(5)T#"')W@@%$-K)'&G5H')&'),+%E&+=)"$H##>"K
+&%"-.)@G(.")@#+)`!70!K)$#>>-$'-.)$>#'H%(5))@#+
4G"'-(MG+5)N#",%$-K)D%"%'-.)cG'>L&(#(5)W>.
!5-) H#E-) &(.) ",-(') '%E-) L%'H) $H%>.+-() &'
I%5H'H#G"-)`H%>.+-(S")H#E-)%()4G"'-(MG+5K)&(.
D%"%'-.)&)"$H##>)@#+)'H-).%"&M>-.)%()4G"'-(MG+5
7##+.) U)Q,->-5->-) 75L&(&) U) &(.) .#(&'-.
M>&(A-'")&(.)'#=")'#)'H-EX)&(.

V PH-) $H#%+) +&%"-.) E#(-=) '#) .#(&'-) '#) 'H-
4G"'-(MG+5)0T`!6



O"["Y $#:.U$_2</
PH-)-Y$%'%(5),+#e-$')&>>#L")'H-)+-$-(')"$H##>)>-&D-+
&)@G+'H-+)=-&+) '#)E&'G+-)M-@#+-)'H-=)-EM&+A)#(
'-+'%&+=)-.G$&'%#(6)!>>),&+'%$%,&('")&$H%-D%(5)#D-+
_8g)@#+)Q&'+%$)Q&'H")&+-)%(D#>D-.)%()&""%"'%(5)%(
'H-)Q&'H-E&'%$") ,+#5+&EE-"6) PH-=) "-+D-) &"
L#(.-+@G>)+#>-)E#.->")@#+)'H-)Q&'+%$")'H-=)&""%"'6

!$H%-D-E-('")%()188O3
V *($+-&"-.)'H-)(GEM-+)#@)"'G.-('")@+#E)1)%()188;

'#)<)%()188OX
V `#(.G$'-.)2^'H)=-&+)-D-(%(5)&(.)L--A-(.

+-D%"%#()$#G+"-"X)&(.
V 2^'H)=-&+)"'G.-('")",-(')LH#>-).&=")%()&)"$H##>

&")$>&""+##E)&""%"'&('") @#+)Q&'H") >-$'G+-"6

O"Y $(K%$Z)TE(&@&,E$(EB)('
!")&)0-$'%#()12)`#E,&(=K) 'H-)4#=&>)?&@#A-(5
*("'%'G'-)FS4?*mJ)%")$#E,>%&(')L%'H)'H-)0#G'H)!@+%$&(
`#.-)#@)a##.)a#D-+(&($-6)PH-)?#&+.)#@)'H-)4?*
'H-+-@#+-)-("G+-")'H&')'H-)BY-$G'%D-)'-&E)H&")%(
,>&$-) 'H-) (-$-""&+=) $#('+#>"K) "="'-E") &(.
,+#$-.G+-"6

PH-)4?*)H&"),+#.G$-.)!G.%'-.)R%(&($%&>)0'&'-E-('"
%()188O)@#+)'H-)@%+"')'%E-6)[-)&+-),>-&"-.)'H&')'H-
"'&'G'#+=)-Y'-+(&>)!G.%')4-,#+')M=)T+%$-)[&'-+H#G"-
`##,-+") FT[`J) %")&),#"%'%D-)&(.)$>-&() +-,#+'6
PH%")$#(@%+E")'H&')'H-)4?*K)%()'H-)-Y-$G'%#()#@)%'"
-.G$&'%#()E&(.&'-K).#-")"#)&.H-+%(5)'#)5-(-+&>>=
&$$-,'-.)5#D-+(&($-)"'&(.&+."6

!")&)TGM>%$)?-(-@%')#+5&(%"&'%#()FT?WJK)'H-)4?*)%"
&''+&$'%D-)'#),#'-('%&>)&(.)$G++-(')@G(.-+")"%($-)'H-+-
&+-)(#L)'&Y)%($-('%D-")'H&')$#E-)L%'H)@G(.%(5)&(=
4?*)%(%'%&'%D-"6

PH-)4?*)%")$#EE%''-.)'#)$#('%(G#G")%E,+#D-E-('
#@) %'") %('-+(&>)$#('+#>") %()#+.-+) '#)E&Y%E%f-) 'H-
-@@%$%-($=)#@)%'").->%D-+=6

4?*)"'+&'-5%$)-.G$&'%#(),+#5+&EE-")%")%()>%(-)L%'H
#G+)D%"%#(6

PH-)R%5G+-)])M->#L)"H#L")'H-)4?*S").-E#5+&,H%$"K
LH%$H)%(.%$&'-)'H&')'H-)4?*)$#E,>%-")L%'H)'H-)7&'%#(&>
BE,>#=E-(')B\G%'=)T#>%$=6

<?

S49('*!=U!"#$!3*B-9':104)/

VH06&-C#-/6D%2.+&-1N#C' VH06+%"D%&61&.R#/%

H/-CI

WN#(%

Q./.A&%D

B'#-"

@J@B5

>< 88 7M

;

?

8

>< 98 =M

H-R.I%"+

G-/%

4%2-/%

@J@B5

H-R.I%"+

9? 8? >?

8< 88 9M

=M



F!""#$%&'%#()*($#+,#+&'-.)G(.-+)0-$'%#()12J)!G.%'-.)@%(&($%&>)"'&'-E-('"3
PH-)-Y'+&$'")@+#E)'H-)^2)C-$-EM-+)188O)&G.%'-.)@%(&($%&>)"'&'-E-('").#)(#')+-,+-"-(')&)$#E,>-'-)"-')#@
@%(&($%&>)"'&'-E-('"6)PH%")@%(&($%&>)%(@#+E&'%#()"H#G>.)M-)+-&.)%()$#(eG($'%#()L%'H)'H-)$#E,>-'-)"-')#@)^2
C-$-EM-+)188O)4#=&>)?&@#A-(5)*("'%'G'-)F!""#$%&'%#()*($#+,#+&'-.)G(.-+)0-$'%#()12J)&G.%'-.)@%(&($%&>
"'&'-E-('"K)LH%$H)%")&D&%>&M>-)@#+)%(",-$'%#()&')'H-)4#=&>)?&@#A-(5)*("'%'G'-)F!""#$%&'%#()*($#+,#+&'-.)G(.-+
0-$'%#()12J)W@@%$-)&..+-""3)?&@#A-(5)`%D%$)`-('+-K)]'H)R>##+K)2)C%+-,#'"&(-)4#&.K)TH#A-(5K)4G"'-(MG+56

@--E'-
,0//26.$<FF2.F
`&"H)&(.)$&"H)-\G%D&>-('"
!$$#G('")+-$-%D&M>-

'>.<4$@FF2.F

(E-E(TE-$@&*$A%@K%A%'%E-
(2F2/72F
!$$GEG>&'-.)@G(."

'>.<4$(2F2/72F

188O
4S888

&B&AaA&ABB
&VB&W^V

6<6<?>6;9M

&B&BZ_&`Wa

6<6<?>6;9M

Eh'(@,'-$C()D$'NE$:#$*E,EDKE($3;;O
()_@A$K@C)PE&Z$%&-'%'+'E$@+*%'E*$C%&@&,%@A$-'@'EDE&'-

9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--. <@9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

-.<.2826.$>G$C56<615<4$B>F5.5>6
<F$<.$:#$*212892/$3;;O



<A

RG(.%(5)*($#E-
0'G.-(')&.D&($-"
0$H##>)@--.%(5)"$H-E-
W'H-+)-.G$&'%#(&>),+#5+&EE-"
B.G$&'%#(&>)-Y,-(.%'G+-
0'&@@)$#"'
W'H-+)&.E%(%"'+&'%D-)-Y,-("-"
!.E%(%"'+&'%D-)-Y,-(.%'G+-
0G+,>G")@G(.")@+#E)#,-+&'%(5)&$'%D%'%-")M-@#+-)@%(&($-)$#"'"
*('-+-"')%($#E-

7-')"G+,>G")@G(.")@#+)'H-),-+%#.

8962."(N'6%"D%D6>86*%C%2F%&69??;
V

&B^&[Z^&_W^
&2_`&^ZB&`[a4
&2A&A^_&aZV4
&2_&`B`&`ZB4
&2^Z&V[V&A^A4
&2V^&`^A&V^B4
&2V&AZ[&VA[4
&2VB&^AZ&_WV4

&B&BZ_&_[a
&^aZ

&B&BZ_&`Wa

-.<.2826.$>G$,>8J/2U26F572$%61>82
G>/$.U2$?2</$26I2I$:#$*212892/$3;;O



,<FU$G4>dF$G/>8$>J2/<.56=$<1.575.52F
`&"H)&$$GEG>&'-.)@+#E)#,-+&'%#("
*('-+-"')+-$-%D-.

7-')$&"H)@>#L)@+#E)#,-+&'%(5)&$'%D%'%-"

&2.$561/2<F2$56$1<FU$<6I$1<FU$2c057<426.F
`&"H)&(.)$&"H)-\G%D&>-('")&')M-5%((%(5)#@)'H-)=-&+

,<FU$<6I$1<FU$2c057<426.F$<.$26I$>G$.U2$?2</

8962."(N'6%"D%D6>86*%C%2F%&69??;
V

&B&AaA&Z`B
&^aZ

B&AaA&ABB

&B&AaA&ABB
&T

<6TMT6T<<

,<FU$C4>d$-.<.2826.
G>/$.U2$?2</$26I2I$:#$*212892/$3;;O

9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--. <B9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.



<!

0- #$%&'()&*$+,-.(FG73-3401&03$-



<>9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

#;"#$ ,E)`F$DE--@ZE
PH-)4#=&>)?&@#A-(5)!.E%(%"'+&'%#()%")'H-)M&$AM#(-
#@)EG$H)#@)'H-)"#$%&>).-D->#,E-('),+#e-$'")'H&')@#+E
,&+') #@) h%"%#() 1818) &(.) 'H-)Q&"'-+,>&(6)Q#"'
%(@+&"'+G$'G+-),+#e-$'")&+-),>&((-.)&(.)%E,>-E-('-.
'H+#G5H)'H-)T>&((%(5)&(.)*(@+&"'+G$'G+-)C-D->#,E-('
C-,&+'E-(')#@)'H-)4?!K)%($>G.%(5)$&,%'&>),+#e-$'"
@#+)-.G$&'%#(K)H-&>'HK)&5+%$G>'G+-K)&(.)",#+'6)PH-
4?!)#,-+&'-")&(.)E&%('&%(")'H-)*P)%(@+&"'+G$'G+-
@#+)E#"')#@)'H-)4?7K)&")L->>)&")'H-)"-$G+%'=)@#+$-"
'H&') ,>&=) &) >&+5-) +#>-) %() A--,%(5) 'H-)?&@#A-(5
$#EEG(%'=)"&@-6)PH-)"G,,#+'%(5)+#>-")#@)R%(&($-K
NGE&()4-"#G+$-"K)T+#$G+-E-('K)&(.)I-5&>)&(.
`#+,#+&'-)0-+D%$-")"H#G>.)(#')M-)G(.-+-"'%E&'-.6
PH-).->%D-+=)&5-($%-")#@)'H-)7&'%#()$#G>.)(#')@G($'%#(
L%'H#G')'H-E6

!()%("'%'G'%#()#@)'H%")"$#,-)%")&)$#E,>-Y)G(.-+'&A%(5
&(.) +-\G%+-") #(5#%(5) "'+&'-5%$) &>%5(E-(') &(.
#,-+&'%#(&>)%E,+#D-E-('"6)188OK)&)=-&+)%()LH%$H
'H-)"'&A-")L-+-)-Y'+-E->=)H%5H)@#+)'H-)$#E,>-'%#(
#@)E&e#+K)H%5HU,+#@%>-),+#e-$'")+->&'-.)'#)'H-)1828
R*R!)[#+>.)`G,K)"&L)'H-)4?!)E&A%(5)A-=)$H&(5-"
%() %'")E&(&5-E-('6) PH-)N4)Q&(&5-+) ,#"%'%#(
M-$&E-)D&$&(')L%'H)'H-)+-"%5(&'%#()#@)'H-)@#+E-+
%($GEM-('K)&)$+%'%$&>),#"')LH%$H)L%>>)M-)@%>>-.)%()18286
!)(-L)*PbcQ)Q&(&5-+)$&E-)#()M#&+.K)'#)&..+-""
'H-)E&(=)$H&>>-(5-")#@)M+%(5%(5)+->%&M>-)&(.)$G''%(5
-.5-) *P) "-+D%$-") '#) 'H-) #+5&(%"&'%#() &(.) 'H-
$#EEG(%'=6) PH-)Q&+A-'%(5) b)`#EEG(%$&'%#("
C-,&+'E-(')E-+5-.)L%'H)'H-)4-"-&+$H)b)T>&((%(5
C-,&+'E-(')%()'H-)W@@%$-)#@)c5#"%K)'#)@#+E)'H-)4?7S"
@%+"')`-('+&>)`#EEG(%$&'%#(")G(%'6

W,-+&'%#(&>)-Y$->>-($-)%()'H-)4?!)L&")'&A-()'#)&
(-L) >-D->K) 'H&(A") %(),&+') '#) 'H-) %(D#>D-E-(')#@

WT0`WQ)FW,-+&'%#(")`#EE%''--J)&(.)'H-)(-L
T+#e-$')Q&(&5-E-(')W@@%$-6)*E,+#D-.)",-(.%(5
>-D->"K)$&+-@G>)&''-('%#()'#)'H-),+#$G+-E-(')#@)5##."
&(.) "-+D%$-") @+#E) >#$&>) 0QQBS") &(.) "'-&.%>=
%E,+#D%(5)\G&>%'=)#@)L#+A)L-+-)%()-D%.-($-)%()'H-
=-&+)G(.-+)+-D%-L6

QG$H)#@) 'H-)L#+A)#@)188O)L&")$#>#G+-.)M=) 'H-
-Y$%'%(5).-D->#,E-('")%()'H-)4#=&>)?&@#A-(5)0,#+'"
T&>&$-6)PH-)$#E,>-'%#()#@)'H-)"'&.%GE)G,5+&.-K
$G>E%(&'%(5)%()'H-)+-U>&G($H%(5)#@)'H-)"'&.%GE)#(
19)Q&+$H)188O)&')'H-)7->"#()Q&(.->&)`H&>>-(5-K
L&")#(-)#@)'H-)=-&+S")H%5H>%5H'"6)0##()'H-+-&@'-+K
L-)H#"'-.)'H-)#,-(%(5)E&'$H)#@)'H-)?+%'%"H)b)*+%"H
I%#(")4G5M=)P#G+)&')'H-)"'&.%GE)&")L->>)&")@#G+
H%5H),+#@%>-)E&'$H-")#@)'H-)R*R!)`#(@-.-+&'%#("
`G,6)?=)'H-)-(.)#@)ZG(-K)L-)A(-L)L-)L-+-)5-''%(5
EG$H)$>#"-+)'#)M-%(5),+-,&+-.)@#+)'H-)R*R!)1828
[#+>.)`G,6)[#+A)#()'H-)(-L)+#&.")F4%(5)4#&.)&(.
[-"'-+()?=,&""JK) &")L->>) &") 'H-)5+--(%(5)&(.
M-&G'%@%$&'%#(),+#e-$'"K)M+#G5H')&)(-L)>##A)&(.)@-->
'#)'H-)$#EEG(%'=6)PH-)(-L)$&E,G")&(.)@&$%>%'%-"
@#+)I-M#(-)**)&')P"HG@%)N%>>)L%>>)&..)&(#'H-+)>&(.E&+A
'#)'H-)H#+%f#(K)&(.)'H%")+-,+-"-('")&(#'H-+)E&e#+
-@@#+')#()'H-),&+')#@)'H-)T>&((%(5)&(.)*(@+&"'+G$'G+-
C-D->#,E-(')C-,&+'E-(')%()188O6

PH-)4?!)$&(),+#G.>=)'&A-)$+-.%') @#+)#D-+"--%(5
E&(=)#@)'H-"-),+#e-$'"K)&(.)H&")&)+-(-L-.)"-("-
#@)$#(@%.-($-K)&(.)$#E,-'-($-K)5#%(5)@#+L&+.)%('#
18286)PH&(A")5#)'#)&>>)LH#)L#+A-.)#D-+'%E-)&(.
&M#D-)&(.)M-=#(.)'H-)$&>>)'#)+-&$H)'H-"-)H%"'#+%$
&$H%-D-E-('")%()'H-)>%@-)#@)'H-)4?76

@09/2?$*5Fd<5
F!$'%(5)`BWJ



<"

#;"3$ BA@&&%&Z$@&*$%&C(@-'(+,'+(E$
*ETEA)BDE&'$*EB@('DE&'

#;"3"# *2J</.826.<4$D<6I<.2
PH-) .-,&+'E-(') #@) T>&((%(5) b) *(@+&"'+G$'G+-
C-D->#,E-(') ,+#D%.-") '#L() ,>&((%(5) &(.
%(@+&"'+G$'G+-)"-+D%$-")'#)'H-)LH#>-)#@)'H-)4#=&>
?&@#A-(5)7&'%#(6)PH-).-,&+'E-(')L#+A")#()$&,%'&>
,+#e-$'")&(.)E&%('&%(")&>>)%(@+&"'+G$'G+-)'H+#G5H#G'
'H-)&+-&6

PH-).-,&+'E-(')%")&>"#)+-",#("%M>-)@#+)%E,>-E-('%(5
'H-)Q&"'-+,>&()&(.)-("G+-")%'")@G($'%#(&>%'=6)PH-
"GMU.%D%"%#(")%()'H-).-,&+'E-(')&(.)'H-%+)@G($'%#("
&+-)&")@#>>#L"3

BU?F51<4$B4<6656=$+65.
PH-)TH="%$&>)T>&((%(5)/(%')%")+-",#("%M>-)@#+)'H-
&>>#$&'%#()&(.).-'-+E%(&'%#()#@)>&(.)G"-)&(.)-("G+-"
'H&').-D->#,E-(')'&A-),>&$-)%()&)$##+.%(&'-.)E&((-+6

,<J5.<4$B/>V21.F$+65.
PH%")G(%')%")+-",#("%M>-)@#+)'H-)%E,>-E-('&'%#()#@)&>>
$&,%'&>),+#e-$'")LH%$H)4#=&>)?&@#A-(5)!.E%(%"'+&'%#(
%")+-",#("%M>-)@#+K)%($>G.%(5),+#e-$')E&(&5-E-(')#@
,+#e-$'")F'H%")+->&'-")'#)\G&>%'=K)'%E-)&(.)MG.5-'J
&(.)'H-)@%(&($%&>)E&(&5-E-(')#@),+#e-$'"6

,<J5.<4$D<56.26<612$B/>V21.F$+65.
PH%") G(%') %") +-",#("%M>-) @#+) &>>) %(@+&"'+G$'G+-
E&%('-(&($-),+#e-$'"K)LH%$H)$#G>.)-%'H-+)M-)#@)&
$&,%'&>)(&'G+-)&(.:#+)'H-)5-(-+&>)E&%('-(&($-)#@)&>>
&""-'"6) PH%") %($>G.-") 'H-) E&(&5-E-(') #@) &>>
E&%('-(&($-),+#e-$'")&(.)'H-)@%(&($%&>)E&(&5-E-('
&(.)$#('+#>)#@),+#e-$')-Y,-("-"6

A<6I$@GG<5/F$+65.
PH%")G(%')%")+-",#("%M>-)'#)E&(&5-)&(.)#D-+"--)&>>
&",-$'"),-+'&%(%(5)'#)'H-)G'%>%f&'%#()#@)&>>)4?7)>&(.K
'H-)&.E%(%"'+&'%#()#@)&>>)&,,>%$&'%#(")@#+)"-+D%'G.-"K
L&=)>-&D-")&(.)5-(-+&>)>&(.)G'%>%f&'%#()LH%$H).#
(#')@&>>)L%'H%()'H-)TH="%$&>)T>&((%(5).%E-("%#(6

#;"3"3 $*2J</.826.<4$)72/752d
PH-) T>&((%(5) b) *(@+&"'+G$'G+-) C-D->#,E-('
C-,&+'E-(') %") +-",#("%M>-) @#+) ,>&((%(5) &(.
%E,>-E-('&'%#()#@)&>>)%(@+&"'+G$'G+-).-D->#,E-('K
E&%('-(&($-)#@)&""-'")&(.)+-(.-+%(5)#@)"-+D%$-")%(
&>>)4?7)h%>>&5-"6)PH%")%('-+U&>%&)%($>G.-")'H-)@#>>#L%(5X
V 0$H##>)MG%>.%(5"X
V [&'-+)+-'%$G>&'%#(X
V 4#&."X

V `>%(%$"X
V T#"')W@@%$-"X
V 0-L-+)7-'L#+A)b)T>&('"X
V 0'+--')I%5H'"X
V `#EEG(%'=)N&>>"X
V 4-$+-&'%#(&>)R&$%>%'%-"X)&(.
V ?G"%(-""-")"-+D%$-")F"%'-)&(.)MG>A)0-+D%$-"J6

PH-)4?7)$&'-+")@#+)"$H##>")%()&>>)%'")D%>>&5-"6)N#L-D-+
.G-) '#) 'H-) %(@>GY)#@)L#+A-+")&(.) 'H-%+) @&E%>%-"K
,+-.#E%(&('>=)#L%(5)'#)'H-)E%(%(5)"-$'#+K)'H-)4?!
%") %(G(.&'-.) L%'H) 'H-) .-E&(.) @#+) &..%'%#(&>
$>&""+##E")'#)&$$#EE#.&'-)'H%")%(@>GY6)PH-)&+-&"
'H&')&+-)E#"')&@@-$'-.)&+-)'H#"-)$>#"-)'#)E%(%(5
&$'%D%'%-"6

PH-)L&'-+)+-'%$G>&'%#()(-'L#+A)"G,,>=)'#)I-"G(5K
IGA&)7#+'H:Q#5#(#K)Q&@-(=&K) I-E-(#(5K) &(.
I-@&+&5&'>H-)+-"%.-('%&>)H&")M--()$#E,>-'-.6)PH-
I-@&+&5&'>H-)?G>A)I%(-)L&'-+)"G,,>=)%")$#E,>-'-.6
PH%")H&")5+-&'>=)-(H&($-.)'H-)"G,,>=)#@)L&'-+)'#
'H-)"&%.)&+-&"6)RG+'H-+),>&(")'#)$H&((->)'H-)L&'-+
'#)'H-)5-(-+&>)TH#A-(5)&+-&)L&")'#)$#("'+G$')&
"G,,>-E-('&+=) >%(-) @+#E)IGA&)'#) 'H-)I-E-(#(5
,GE,)"'&'%#(6

a-(-+&>)+#&.)E&%('-(&($-)&(.)G,5+&.%(5)#@)$-+'&%(
+#&.")'#),&D-.)+#&.")H&")M--()#G')#()'-(.-+)&(.
M=)'H-)-(.)#@)188O)'H-)$#('+&$'#+")&+-)%()'H-)@%(&>
"'&5-)#@)$#("'+G$'%#()&(.:#+)+-,&%+6

*')%")'H-)&%E)#@)'H-)4?!)'#)%("'&>>)L&'-+)M#+(-)"-L-+
(-'L#+A")%()&>>)'H-)D%>>&5-")L%'H%()'H-)(-Y')@%D-)=-&+"6
PH-) ,+-,&+&'%#() @#+) 'H%") ,+#e-$') H&") &>+-&.=
$#EE-($-.6

R#+)'H-)@%(&($%&>)=-&+)1889:188O)&(.)B(D%+#(E-('
*E,&$')!""-""E-(')FB*!J)L&")$#(.G$'-.)@#$G"%(5
#()'H-)@#>>#L%(53
V PH-),+#,#"-.)0-L-+&5-)P+-&'E-(')T>&(')'#)M-

-+-$'-.)(#+'H)#@)`H&(-(5X
V PH-)MG>A)#G'@&>>)"-L-+) >%(-)#@)&,,+#Y%E&'->=

^2)cE)@+#E)I-@&+&5&'>H-)'#)`H&(-(5X)&(.
V PH-)$#("'+G$'%#()#@)&)(-L)2;)E-5&)>%'+-)+-"-+D#%+

'#) $&'-+) @#+) 'H-) ,+#,#"-.) -Y,&("%#() &(.
L&'-+M#+(-)"-L-+)(-'L#+A6

PH-).-"%5()#@)'H-)MG>A)#G'@&>>)>%(-)&")L->>)&")'H-
"-L&5-)'+-&'E-('),>&(')L&")$#E,>-'-.)%()188O6
T>&(")@#+)1828)%($>G.-)'H-)+-'%$G>&'%#().-"%5()@#+
"-D-()D%>>&5-"6)PH-"-)&+-)TH#A-(5K)IGA&K)Q#5#(#K
4&"%E#(-K)4#M-5&K)`H&(-(5)&(.)Q&@-(=&6



<89.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

PH-).-,&+'E-(')%")@G>>=)&L&+-)#@)'H-)-D-+)%($+-&"%(5
.-E&(.)@#+)E#+-)+#&."K)"'+--')>%5H'%(5K)"&(%'&'%#(K
"'#+E)L&'-+).+&%(&5-)"="'-E)-'$6))T+#D%"%#()#@)'H-"-
"-+D%$-")L%>>)M-)%(@#+E-.)M=)'H-)Q&"'-+,>&()&(.)L%'H
'H-)(-$-""&+=)MG.5-'),>&((%(5)L%>>)M-),H&"-.)%(
.G+%(5)'H-)(-Y')$#G,>-)#@)=-&+"6

PH-)+->&'%#("H%,)M-'L--()'H%").-,&+'E-(')&(.)'H-
T+#D%($%&>)C-,&+'E-(')#@)P+&(",#+'K)4#&.")&(.
`#EEG(%'=)0&@-'=)%()'H-)7#+'H)[-"')"'%>>)$#('%(G-"6
PH%")L%>>)+-"G>')%()'H-)MG%>.%(5)#@)'H-)[-"'-+()?=,&""6

#;"3": BU?F51<4$B4<6656=$+65.

PH-)@#>>#L%(5),+#e-$'")&(.)&$'%D%'%-")L-+-)G(.-+'&A-(
%()188O3

O"3":"#$A<6I$0F2$J4<6656=$i$F.<6I$/2<45=6826.
I&(.)G"-),>&((%(5) %")&()#(5#%(5),+#$-""6)PH%"
&$'%D%'%-")",-$%@%$&>>=)+->&'-")'#).-("%@%$&'%#(K)$G++-('
&(.) @G'G+-) &>>#$&'%#() #@) "'&(."K) &,,+#D&>"K
.#$GE-('&' %#() &(.) %(@#+E&'%#() +-\G%+-.
F,+#$-.G+-"JK),+#D%"%#()#@)%(@#+E&'%#()#()+-&>%5(E-('
#@)"'&(.")'#)'H-)0G+D-=#+)#()&)+-5G>&+)M&"%")&(.
&E-(.E-(')#@)>&=#G'),>&(")LH-()(--.-.6

#;"3":"3$A<6I$0F2$J4<6F$<6I$56G/<F./01.0/2$J4<6F
<6I$I/<d56=F$/2=5F.2/
PH-),G+,#"-)#@)'H-),+#e-$')%")'#)"'#+-),>&(")&(.
.+&L%(5")#@)&>>)?&@#A-(5)D%>>&5-"K)%($>G.%(5)>&=#G'
,>&("K)%(@+&"'+G$'G+-)&(.)MG%>.%(5),>&(")&(.)'#)E&A-
,>&(") +-&.%>=) &D&%>&M>-6)PH-) ,+#e-$') %($>G.-") &
$#E,+-H-("%D-)>&(.)G"-),>&()+-5%"'-+K)$#("%"'%(5)#@
+-$#+.")#@)#>.),>&(")&(.)+-$#+.")#@)(-L)G,.&'-.
,>&("6

PH-),+#$-"")#@)"$&((%(5)'H-)#>.)%(@+&"'+G$'G+-),>&(
&(.).+&L%(5")$#EE-($-.)%()'H-),-+%#.)G(.-+)+-D%-L6
!")"##()&")'H%"),+#$-"")H&")M--()@%(&>%f-.)&>>)'H-

,>&(")L%>>)M-)%()&()->-$'+#(%$)@#+E&')&D&%>&M>-)&(.
>%(A-.)'#)'H-)a-#5+&,H%$&>)*(@#+E&'%#()0="'-E)Fa*0J6

#;"3":":$A<6I$+F2$(2=5F.2/
PH%")188O),+#e-$')$#("%"'")#@) 'H-)$#E,%>%(5)#@)&
,+#,-+)+-5%"'-+)@#+)&>>)>&(.)G"-)&$'%D%'%-")&(.)"'&(."
&>>#$&'-.)L%'H)&).&'&M&"-)@#+E%(5)'H-)M&"%")@#+)'H-
+-5%"'-+6)PH-)+-5%"'-+)%")(#')#(>=)&()&.E%(%"'+&'%D-
'##>K)MG')%")&>"#)&)E#(%'#+%(5)&(.)E&(&5-E-(')'##>6
PH-)&>>#$&'%#()#@)"'&(.")%")&()#(5#%(5),+#$-"")M-%(5
&''-(.-.)'#)#()&).&%>=)M&"%")&(.)@#+)'H&')+-&"#(K)'H-
>&(.)G"-)+-5%"'-+)%")G,.&'-.)#()&).&%>=)M&"%"6

#;"3":"W$C56<45j<.5>6$>G$Z2>=/<JU51<4$%6G>/8<.5>6
-?F.28$G>/$B4<6656=$B0/J>F2F
!)a-#5+&,H%$&>) *(@#+E&'%#()0="'-E) Fa*0J) %") &
$#E,G'-+)"="'-E)'H&') %")$&,&M>-)#@)&""-EM>%(5K
"'#+%(5K)E&(%,G>&'%(5)&(.).%",>&=%(5)5-#5+&,H%$&>>=
+-@-+-($-.)%(@#+E&'%#(K)%6-6).&'&)%.-('%@%-.)&$$#+.%(5
'#)'H-%+)>#$&'%#("6)[%'H)&)a*0K)=#G)$&()m,#%('m)&')&
>#$&'%#(K)#Me-$'K)#+)&+-&)#()'H-)"$+--()&(.)+-'+%-D-
+-$#+.-.)%(@#+E&'%#()&M#G')%')@+#E)#@@U"$+--()@%>-"6
PH-)@%+"')'L#),H&"-")#@)'H-),+#e-$')L-+-)$#E,>-'-.
.G+%(5)188O6)PH-)@%+"'),H&"-)$#E,+%"-.))'H-)"-''%(5
G,) #@) 'H-) a*0K) 'H-) 5&'H-+%(5) #@) &>>) &D&%>&M>-
%(@#+E&'%#()&(.).&'&)&(.)'H-)%($#+,#+&'%#()#@)'H-
.&'&)%('#)&()*('+&(-')M&"-")a*06)CG+%(5)'H-)"-$#(.
,H&"-)&) G"-+) +-\G%+-E-(') &""-""E-(')L%'H) &>>
.-,&+'E-('")&(.)-('%'%-")L&").#(-6

#;"3":"[$C26156=$<6I$<45=6826.F
R-($%(5K)"'&(.)&(.)"'+--')&>%5(E-('")&+-)&()#(5#%(5
,+#$-""6) PH%") &$'%D%'=) ",-$%@%$&>>=) +->&'-") '#
+-&>%5(E-(')#@)"'&(.")&(.)"'+--'")M=)'H-)0G+D-=#+
#()&)+-5G>&+)M&"%")&(.)&E-(.E-(')#@)>&=#G'),>&("
LH-()(--.-.6)R-($%(5)&>"#)%($>G.-")'H-)-+-$'%#(
&(.)E&%('&%(%(5)#@)@-($-")&')$#EEG(%'=)@&$%>%'%-"K
"$H##>"K)-'$6



(2=5>6

7#+'H)B&"'

7#+'H)B&"'

7#+'H)B&"'

0#G'H)B&"'K
`-('+&>)&(.
7#+'H

`-('+&>

`-('+&>

7#+'H

7#+'H)B&"'

0#G'H)B&"'

T+#D%($%&>
4#&.

T+#D%($%&>
4#&.

T+#D%($%&>
4#&.

'?J2L
-0/G<12

T&D%(5

T&D%(5

T&D%(5

T&D%(5

T&D%(5

C#GM>-)"-&>

C#GM>-)"-&>

T&D%(5

a+&D->)+#&."

0G+@&$-.

0G+@&$-.

0G+@&$-.

*5F."L
Q8

16;^O

86<81

26991

<6^^

26]1_

26]9<

86__^

262]8

261^O

_

p:U2]

2861

<<

#;"3"W @,N%ETEDE&'-
#;"3"W"#$ ,<J5.<4$B/>V21.F$3;;O

(28</QFB/>V21.

Q&@-(=&

4&"%E#(-

`H&(-(5

PH-AL&(-K
c&(&(&)4#&.)2
B&"'K)P>&"-(5K
Q#'"%'>-

c&(&(&)4#&.)1
[-"'

Q&@%A&U
0-+G'GM-

P&('&(&(&

c&(&(&)4#&.)^
[-"'

P>&,&

/,5+&.%(5
FTH&"-2J
-Y%"'%(5)+#&.
T22;:
?#"H#-A

/,5+&.%(5
FTH&"-)^U]J
-Y%"'%(5)+#&.
T22;)?#"H#-AU
0G()`%'=

[-"'-+()?=,&""

()@*-

12g)`#E,>-'-

12g)`#E,>-'-

2^g)`#E,>-'-

9g)`#E,>-'-

9_g)`#E,>-'-

9_g)`#E,>-'-

9_g)`#E,>-'-

9_g)`#E,>-'-

9g)$#E,>-'-

288g
$#E,>-'-

;8g)$#E,>-'-

26 *('-+"-$'%#("
FY1J)288g
F@G(.-.)M=
4?7J

16 4#&.
$#("'+G$'%#(
O1g)$#E,>-'-

`#('+&$')!L&+.-.

`#('+&$')!L&+.-.

`#('+&$')!L&+.-.

`#('+&$')!L&+.-.

`#('+&$')!L&+.-.

`#('+&$')!L&+.-.

`#('+&$')!L&+.-.

`#('+&$')!L&+.-.

`#('+&$')!L&+.-.

`#EE-($-.
7#DS188<

`#('+&$')!L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

-.<.0F
e0>



<=9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

(2=5>6

`&,%'&>K
7#+'H

7#+'H

'?J2L
-0/G<12

?G>A)I%(-

0-L-+
P+-&'E-(')T>&('

*5F."L
Q8

^9

28)E-5&
>%'-+

(28</QFB/>V21.

?G>A)0-L-+)I%(-K
I-@&+&5&'>H-K
Q#5#(#)b)̀ H&(-(5

0-L-+)P+-&'E-('
T>&('

-E^E($&E'^)(P$L$-@&%'@'%)&

288g
`#E,>-'-

288g
`#E,>-'-

T>&((%(5)&(.
C-"%5()0'&5-

T>&((%(5)&(.
C-"%5()0'&5-

-.<.0F
e0>

(2=5>6

`&,%'&>

`&,%'&>

`&,%'&>

'?J2L
-0/G<12

?G>A)I%(-

TGE,)H#G"-

4-"-+D#%+

*5F."L
Q8

<

2

2;
E-5&>%'+-

(28</QFB/>V21.

[&'-+)?G>A)I%(-
4-H&M%>%'&'%#(K
TH#A-(5

I-@&+&5&'>H-
&..%'%#(&>
,GE,)H#G"-

I-@&+&5&'>H-
2;)E-5&>%'+-
+-"-+D#%+

^@'E($(E'%,+A@'%)&

288g
`#E,>-'-

_;g
`#E,>-'-

<;g
`#E,>-'-

`#("'+G$'%#(
0'&5-

`#("'+G$'%#(
0'&5-

`#("'+G$'%#(
0'&5-

-.<.0F
e0>

(2=5>6

7#+'H

7#+'H

7#+'H

`&,%'&>

`&,%'&>

`&,%'&>

`&,%'&>)b
7#+'H

'?J2L
-0/G<12

)c-+M"

W,-()`H&((->"

c-+M"

W,-()`H&((->"

W,-()`H&((->"
`#($+-'-)T%,-"

W,-()`H&((->"

0'#+E)L&'-+
`G>D-+'"

*5F."L
Q8

26<88

86<]8

86<18

168;8

86_18
861_;

861_;

])7#6

(28</QFB/>V21.

`H&(-(5

IGA&)0#G'H

4&"%E#(-

I-@&+&5&'>H-

Q&"#"#M&(-

c5&>-

Q&"#"#M&(-
I-@&+&5&'>H-)b
IGA&

-')(D$^@'E($L$)BE&$*(@%&-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

`#('+&$')!L&+.-.

`#('+&$')!L&+.-.

`#('+&$')!L&+.-.

`#('+&$')!L&+.-.

`#('+&$')!L&+.-.

`#('+&$')!L&+.-.

`#('+&$')!L&+.-.

-.<.0F
e0>



=?

(2=5>6

7#+'H

`&,%'&>

`-('+&>

0#G'H)B&"'

`-('+&>

7#+'H

*5F."L
Q8

OK;8

]K;8

2^K88

^K88

_K18

]K;2

(28</QFB/>V21.

4&"%E#(-):0G()`%'=

I-"G(5

c&(&(&):)PH-AL&(-

PH-AL&(&):)TH#'"&(-(5

28)0H&@'):)c&(&(&

4#M-5&):)c-+M")U)0%.-L&>A

()@*-$L$(EN@K%A%'@'%)&

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

-.<.0F
e0>

(2=5>6

`&,%'&>

`&,%'&>

`&,%'&>

`&,%'&>

7#+'H

'?J2L
-0/G<12

2K18

8K98

2K88

8KO8

1K28

*5F."L
Q8

cE

cE

cE

cE

cE

(28</QFB/>V21.

I-@&+&5&'>H-):
*(.G"'+%&>)"%'-
F#,-().+&%("J

?#MG&(e&)F#,-(
.+&%("J

c5&>-)F#,-(
.+&%("J

4&@+-.%)F#,-(
.+&%("J

IGA&)0#G'H
F#,-().+&%("J

-')(D$^@'E($L$)BE&$*(@%&-$R,)&'"S

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

-.<.0F
e0>

(2=5>6

!>>)+-5%#("

*5F."L
Q8

18

(28</QFB/>V21.

?#+-H#>-"))%("'&>>&'%#()&(.
G,5+&.-")@#+)4?7)@&+E"

@Z(%,+A'+(@A$RC@(D-S

288g)`#E,>-'-

-.<.0F
e0>



=@9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

(2=5>6

`-('+&>

0#G'H)B&"'

0#G'H)B&"'

7#+'H)B&"'

7#+'H)B&"'

`-('+&>

7#+'H)B&"'

`&,%'&>

7#+'HK)`-('+&>

0#G'H)B&"'

`&,%'&>

`&,%'&>

0#G'H)B&"'

7#+'H

7#+'H)B&"'

7#+'H)B&"'

7#+'H)B&"'

7#+'H)B&"'

7#+'H

`&,%'&>

`&,%'&>

`&,%'&>

7#+'H

`&,%'&>

*5F."L
Q8

^K;8

]K;8

2K;8

8K^8

2K;8

2K88

1K;8

1K8<

^K_8

2K_8

;K;8

^K18

^K_8

_K88

8K<8

^K88

1K88

1K98

1K88

8K_8

8K;8

2K88

2K988

^KO]8

(28</QFB/>V21.

c&(&(&

P>&,&

Q&M%'"-

Q&%>-):C%-,AG%>

Q&%>-)BY'-('%#(

Q&+&A&(&

Q#'"%'>-

TH#A-(5

IGA&)U)TH#A-(5

PH-AL&(-)U)Q@%.%A-

P"HL&+&)U)4&@+-.%

[%(."#+)U)TG(.G(5

TH#'"&(-(5))7-L)4#&."

IGA&)7-L)4#&."

Q&%>-)BY'6)7-L)4#&."

C%-,AG%>

4##.-A+&&>

4##.-A+&&>)U)c#,E&(

I-"G(5)U)Q&+&A&(&

?#MG&E,=&)U)I-@&+&5'>H-

I-E-(#(5

4&@+-.%)U)Q&"#"#M&(-

`H&(-(5

c5&>-

EAE,'(%,@A$-'(EE'A%ZN'&%&Z

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

288g)`#E,>-'-

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

-.<.0F
e0>



=A

#;"W"3"3$ -1U>>4Fb$,45651F$<6I$Z262/<4$K054I56=F

(2=5>6

`-('+&>

7#+'H

7#+'H

0#G'H)B&"'

7#+'H

`&,%'&>

7#+'H

7#+'H)B&"'

`&,%'&>

`&,%'&>

`&,%'&>

`&,%'&>

7#+'H

'?J2

!..%'%#(&>
$>&""+##E"

!..%'%#(&>
$>&""+##E"

0'&@@)+##E

0'&@@)+##E

0'&@@)+##E

`>&"")&(.
"'&@@)+##E

4-(#D&'%#(

4-(#D&'%#(

/,5+&.-

0$H##>

/,5+&.-

e0<6.5.?

1

1

2

2

2

1

2

2

2

2

2

2

2

(28</QFB/>V21.

c&(&(&)T+%E&+=

Q#'"%'>-)T+%E&+=

Q&(&,-)N%5H

PH-AL&(-
0-$#(.&+=

PH-'-)N%5H

?&@#A-(5)N%5H

IGA&)`>%(%$

`H&(-(5)`>%(%$

TH#A-(5)`>%(%$

I-M#(-)**)0$H##>

7-L)Q&'&>-
0$H##>)F,H&"-)2J

TH&"-)1

0,#+'")T&>&$-

k#G'H)`-('+-
IGA&

-,N))A-b$,A%&%,$@&*$ZE&E(@A$K+%A*%&Z-

9;g)$#E,>-'-

_;g)$#E,>-'-

_;g)$#E,>-'-

;8g)$#E,>-'-

]g)$#E,>-'-

]g)$#E,>-'-

O<g)$#E,>-'-

O1g)$#E,>-'-

<_g)$#E,>-'-

TH&"-)2)U)?G>A
-&+'H)L#+A"6
288g)$#E,>-'-
TH&"-)1)U
`#("'+G$'%#()#@
E&%()MG%>.%(5
<;g)$#E,>-'-6
F`#E,>-'%#()'&+5-'-.
@#+)0-,'-EM-+)1828J

288g)$#E,>-'-

288g)$#E,>-'-

288g)$#E,>-'-

288g)$#E,>-'-

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

7#

`#('+&$')&L&+.-.

`#('+&$')&L&+.-.

-.<.0F
e0>



=B9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

#;"3"W": K054I56=$B/>V21.F

#;"3"W":"#$A29>62$%%b$,>442=2$>G$.U2$(>?<4
$$$$$$$$$$$$$$$$$K<G>Q26=\
PH%"),+#e-$')%")'H-)MG%>.%(5)#@)&)(-L)I-M#(-)**)$&E,G"
"%'G&'-.)#()'H-)(#+'H-+()">#,-")#@)P"HG@%)N%>>K)L-"'
#@)TH#A-(56)PH-)$#('+&$')L%>>)M-) %() 'L#),H&"-"
(&E->=K)'H-)MG>A)$%D%>)L#+A")&(.)'H-)$#("'+G$'%#()#@
'H-)MG%>.%(5"6)`G++-('>=)TH&"-)**)%")G(.-+L&=)&(.
0'-@&(G''%)0'#$A")%")'H-)$#('+&$'#+)#()"%'-6)T+&$'%$&>
$#E,>-'%#()%")'&+5-'-.)@#+)-(.)#@)0-,'-EM-+)18286

#;"3"W":"3$-./22.$@45=6826.
0'+--')&>%5(E-(')%")&)$#('%(G#G"),+#$-"")&(.)(-L
,+#e-$'")&+-).#(-)#()&)=-&+)'#)=-&+)M&"%"6)PH-)E&%(
&%E) %") '#)5-')&>>)"'&(.")&>%5(-.)L%'H) 'H-)$G++-('
D%>>&5-)>&=#G')&").-D->#,-.)M=)'H-)TH="%$&>)T>&((%(5
/(%'6

#;"3"[ ,>6140F5>6
4?!) &(.) E#+-) ",-$%@%$&>>=) 'H-) T>&((%(5) b
*(@+&"'+G$'G+-)C-D->#,E-(')C-,&+'E-(')%")$#EE%''-.
'#)E--')'H-)$H&>>-(5-")#@)'H-)@G'G+-K)&")L-)"'+%D-)'#
+-&$H)'H-)4#=&>)?&@#A-(5)7&'%#(S")h%"%#()1818)&(.
'#)-($&,"G>&'-)'H-)Q&"'-+,>&(6)N#L-D-+K)'#)&$H%-D-
'H&')5#&>K)L-)(--.)'H-)-""-('%&>)"G,,#+')#@)(#')#(>=
'H-)`#EEG(%'=S")>-&.-+"H%,K)MG')&>"#)-&$H)%(.%D%.G&>
E-EM-+)#@)Q#+&@-6

#;": B()'E,'%TE$-E(T%,E-

#;":"# &</1>.51F$+65.
PH-)&,,#%('E-(')#@)&)(&+$#'%$").-'-$'%D-)'#),&=
",-$%&>)&''-('%#()'#)'H-)G"-)&(.)$#EM&')#@).+G5"
M-%(5)G"-.)M=)>-&+(-+")&')#G+)"$H##>")%"),&=%(5)#@@6
7#')#(>=)H&D-)=#G'H)5&(5)E-EM-+")M--()%.-('%@%-.
&(.)%('-+D%-L-.K)MG')&)(GEM-+)H&D-)%(.%$&'-.)'H&'
'H-=)L-+-)+-&.=)@#+)+-H&M%>%'&'%#(6)PH-)&",-$')#@
+-H&M%>%'&'%#()&(.)$#G("->>%(5)H&")'#)M-)"-+%#G">=
&..+-""-.)M=)'H-)4?!).G+%(5)1828)'#)$&,%'&>%"-)#(
'H-)"G$$-""-")L%'H)'H-)eGD-(%>-).->%(\G-('"6

#;":"3$(<J5I$(2<1.5>6$'2<8
PH-)4&,%.)4-&$'%#()P-&E)H&.)$#E,>-'-.)#,-+&'%#(&>
'+&%(%(5)&(.) 'H-%+) "-+D%$-"K)L%'H) 'H#"-)#@) #'H-+
"-$'%#("K)L%>>)M-)#@@-+-.)'#)'H-)0!T0)@#+)R*R!)0#$$-+
[#+>.)`G,)G'%>%"&'%#(6

#;":":$@JJ>56.826.$>G$*>=$%6F./01.>/
PH-) &,,#%('E-(') #@) &) C#5) *("'+G$'#+) &(.) 'H-
&$\G%"%'%#()#@)'L#)&..%'%#(&>).#5")H&D-)&>"#),&%.
#@@6)P#5-'H-+)L%'H)'H-)7&+$#'%$")"-$'%#()&(.)E&%(>=
#()#L()%(%'%&'%D-K)'H-"-)'L#)"-$'%#(")L%'H)0!T0
"G,,#+'K)H&D-)+-$#D-+-.)E#+-)'H&()288)A5")#@).&55&
.G+%(5)'H-)=-&+6

PH-)0'#$A)PH-@')"-$'%#(K)L#+A%(5)&5&%()L%'H)'H-
0!T0),>G")#G+)&%+)$&,&M%>%'=K)H&")+-$#D-+-.)O<)H-&.
#@)$&''>-)&(.)2_;)5#&'")+-,#+'-.)"'#>-()#+)E%""%(56

O":"W$,>6F>45I<.5>6$>G$%6G>/8<.5>6$*<.<$K<F2
WG+)%(@#+E&'%#().&'&)M&"-)&(.)"="'-E)H&")M--(
$#("#>%.&'-.6)N#L-D-+K)L-)L#+A-.)@#+)&>E#"')H&>@
#@) 'H-) =-&+)L%'H#G')&)T+#@%>-+) M-@#+-)&) "G%'&M>-
+-,>&$-E-(')$#G>.)M-)+-$+G%'-.6

*() H#G"-) '+&%(%(5) &")L->>) &") +-@+-"H-+) '+&%(%(5
$#('%(G-.)'#)E&%('&%()'H-),+#@-""%#(&>)$&,&M%>%'%-"
#@)E-EM-+"6

#;":"[$(24<.5>6F$d5.U$-@B-
PH-)`#EE&(.)T#"')&')I-5&'#)H&")M--()G,5+&.-.
LH%>"')$#EEG(%$&'%#(")L%'H)'H-)0!T0)H&")M--(
%E,+#D-.)L%'H)'H-)%("'&>>&'%#()#@)+&.%#)>%(A")M-'L--(
'H-) 4-&$'%#() R#+$-) &(.) 'H-) 0!T0) 0'&'%#() %(
TH#A-(56)Q-EM-+") H&D-) &>"#) M--() '+&%(-.) %(
W,-+&'%#(") 4##E) T+#$-.G+-"6) Q#M%>%"%(5) #@
$#EEG(%'%-")&5&%("')$+%E-)"'&+'-.)&(.)%"),&=%(5)#@@
&")$&()M-))$#(@%+E-.)M=)'H-)>&+5-)(GEM-+")#@)$&>>"
@+#E)'H-)$#EEG(%'%-")-%'H-+) +-,#+'%(5)$+%E-K)#+
+-\G-"'%(5) @#+) ,#>%$%(5) "-+D%$-"6) `&>>U#G'") M=
E-EM-+")#@)'H-),GM>%$)+-E&%(-.)M-'L--()]88)&(.
;88),-+)E#('H6

PH-)I&(.+#D-+)@>--')H&")M--()+-,>&$-.)M=)E#+-
+->%&M>-)P#=#'&)M&AA%-"6

#;":"Y $(5FQ
PH-)+%"A)H#L-D-+)+-E&%(")'H-)"#$%&>>=)G(&$$-,'&M>-
H%5H) >-D->")#@)E#"'>=).#E-"'%$)D%#>-($-K) 'H-@'"K
&""&G>'"K)"'#$A)'H-@')&(.)&>$#H#>)&(.).+G5)&MG"-6
!")%()'H-),&"'K)&>$#H#>)L&")&)E&e#+)5-(-+&'#+)#@
$+%E-K)-",-$%&>>=)L%'H)+-5&+.")'#).#E-"'%$)D%#>-($-
&(.)&""&G>'"6

!")%>>G"'+&'-.)M=)'H-)5+&,H")M->#LK).#E-"'%$)D%#>-($-
%")M=)@&+)'H-)M%55-"')%($%.-(')'#)LH%$H)E-EM-+")#@
'H-)4-&$'%#()R#+$-)&+-)M-%(5)$&>>-.)#G')'#)&''-(.6
[H%'-)$#>>&+)$+%E-)&(.)$#++G,'%#()L%'H%()'H-)4#=&>
?&@#A-(5)!.E%(%"'+&'%#()%")$#('%(G#G">=)E#(%'#+-.
&(.)%(D-"'%5&'-.)M=)'H%").-,&+'E-('6



=!

%&,%*E&'-$@''E&*E*$%&$,@B%'@A$(EZ%)&$*+(%&Z$3;;O

9 8

9< 9<

8
;
7 9

98

8 8

89

8
T

8?<

8 8

99

8
T
8

9T

8 8 8 8 >

87

>

8>
M
8 8

>?

> 8 9 8 9 8 9 8 > =
8 8 8

8T
;
8 8 8 8 8 9 8 >

< 8?
7

>=

9 9
< = 9

?

9?

7?

T?

M?

8??

89?

BH
*!
Q@
0J,
6X6Y
0*,
BP
P0,
Z

BE
EB
!5
@6S
QJ
GG
J,
U

B@
@[
GP
@[
*6G
!V
*[
V

H!
E0,
[E
E6V
JH
H[
V\
6SW
JV
Y[
VE
6PV
[E
[,
@U

QJ
GG
!,
0@\
6E[
V]
0Q[

QJ
PP
[V
6QB
H5
[

Q!
5P
BH
5[
6^J
G0
Q0*
[

*J
G[
E@
0Q6
]0J
5[
,Q
[

*V
!Z
E6S
*[
B5
0,Z
U

4B
056
@J
6QJ
GP
5\
6W
0@^
6QJ
!V
@60
,@
[V
*0Q
@

^B
VB
EE
G[
,@

055
[Z
B5
6ZB
@^
[V
0,Z

0,*
[Q
[,
@6X
6E[
_!
B5

0,3
![
E@

5J
E@
6B,
*64
J!
,*
6PV
JP
[V
@\

G[
,@
B5
5\
6*0
E@
!V
H[
*6P
[V
EJ
,

GJ
@J
V6]
[^
0Q5
[6S
0,Q
5!
*0,
Z65
*]
U

G!
V*
[V

P[
*[
E@
V0B
,6]
[^
0Q5
[6B
QQ
0*[
,@

PJ
0,@
6*!
@\

P!
H5
0Q6
BE
E0E
@B
,Q
[

P!
H5
0Q6
]0J
5[
,Q
[

V[
Q[
0]0
,Z
64J
VZ
[*
6*J
Q!
G[
,@
B@
0J,

V[
QY
5[
EE
6B,
*6,
[Z
50Z
[,
Q[
6*V
0]0
,Z

VJ
HH
[V
\6S
QJ
GG
!,
0@\
6G
[G
H[
VU

EB
,*
6*0
ZZ
0,Z

E^
JP
504
@0,
Z

E@
JQ
Y6@
^[
4@

E!
0Q0
*[

@^
[4
@6S
H\
64B
5E
[6P
V[
@[
,Q
[E
U

@^
[4
@6S
Z[
,[
VB
5U

@^
[4
@6S
J!
@6J
46G
J@
JV
6][
^0Q
5[
U

@V
0HB
56Q
J!
V@

'>.<4$k$WO#

8 8

88 89

9 9

T

8 8

>>

7

8?

7
9 8 8

=

8 8 8 8 8
>

8
7

8 8
>

8

= T
7 7

8 8

M

8 8 8
?

=

8?

8=

9?

9=

>?

>=

B5
BV
G
6V
[E
PJ
,E
[

BV
EJ
,

BE
EB
!5
@6
SQ
J
G
G
J
,U

H!
E0
,[
EE
6V
J
HH
[V
\6
SW
J
VY
[V
EU

BE
EB
!5
@6
SZ
H^
U

Q^
05
*6
,[
Z
50
Z
[,
Q[

QJ
G
G
!,
0@
\6
E[
V]
0Q
[

QJ
PP
[V
6Q
BH
5[

QV
0G
0,
B5
60,
`!
V0
B

*J
G
[E
@0
Q6
]0
J
5[
,Q
[

*V
!Z
E6
S*
[B
50
,Z
U

*V
!Z
E6
S!
E[
6J
V6
PJ
EE
[E
E0
J
,U

[*
!Q
B@
0J
,B
56
0,
E@
0@
!@
[E

4B
5E
[6
QJ
G
P5
B0
,@

4J
V[
0Z
,6
J
QQ
!P
B@
0J
,

^B
VB
EE
G
[,
@

05
5[
Z
B5
6B
55
J
QB
@0
J
,6
J
46
E@
B,
*E

^J
!E
[6
HV
[B
Y0
,Z
6SJ
QQ
!P
B,
@E

^J
!E
[6
VJ
HH
[V
\6
SJ
QQ
!P
B,
@E

@V
[E
PB
EE
0,
Z

05
5[
Z
B5
6E
3
!B
@@
0,
Z

0,
*[
Q[
,@
XE
[_
!B
5

0,
3
![
E@

0,
@0
G
0*
B@
0J
,

5J
E@
6B
,*
64
J
!,
*6
PV
J
P[
V@
\

G
B5
0Q
0J
!E
6*
BG
BZ
[6
@J
6P
VJ
P[
V@
\

G
[,
@B
55
\6
*0
E@
!V
H[
*6
P[
VE
J
,

G
J
@J
V6
][
^0
Q5
[6
BQ
Q0
*[
,@

P!
H5
0Q
6B
EE
0E
@B
,Q
[

P!
H5
0Q
6]
0J
5[
,Q
[

VB
P[

VJ
HH
[V
\6
SQ
J
G
G
J
,U

VJ
HH
[V
\6
SQ
J
G
G
!,
0@
\6
G
[G
H[
VU

E@
J
QY
6@
^[
4@

E!
H5
[@
@0
,Z
6*
W
[5
5[
VE

E!
EP
[Q
@[
*6
E@
05
[,
6P
VJ
P[
V@
\

@^
[4
@6
SZ
[,
[V
B5
U

@^
[4
@6
SJ
46
G
J
@J
V6
][
^0
Q5
[U

@^
[4
@6
SJ
!@
6J
46
G
J
@J
V6
][
^0
Q5
[U

%&,%*E&'-$@''E&*E*$%&$,E&'(@A$(EZ%)&$*+(%&Z$3;;O '>.<4$k$#WX



=>9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

%&,%*E&'-$@''E&*E*$%&$&)('N$E@-'$(EZ%)&$*+(%&Z$3;;O '>.<4$k$#[:

?

=

8?

8=

9?

9=

>?

>=

; ;

8
>

7
=

M

8 8 8

>?

8

8=

8 8
9

8

7

8
9 9 9

=

9
8 8 8

9
8 8

8M

>

;

>
8 8

BE
EB
!5
@6S
QJ
GG
J,
U

BE
EB
!5
@6S
ZH
^U

B@
@[
GP
@[
*6G
!V
*[
V

H!
E0,
[E
E6H
!V
Z5
BV
\6S
WJ
VY
[V
E6B
HE
[,
@U

H!
E0,
[E
E6H
!V
Z5
BV
\6S
WJ
VY
[V
E6P
V[
E[
,@
U

Q^
05*
6,[
Z5
0Z[
,Q
[

QJ
GG
!,
0@\
6E[
V]
0Q[

QJ
!,
@[
V4
[0@
6G
J,
[\

QV
0G
[,
60,
`!
V0B

*0E
@!
VH
0,Z
6@^
[6P
[B
Q[

*J
G[
E@
0Q6
]0J
5[
,Q
[

*V
!Z
E6S
*[
B5
0,Z
U

*V
!Z
E6S
!E
[6J
V6P
JE
E[
EE
0J,
U

[*
!Q
B@
0J,
B5
60,
E@
0@!
@[
E6H
!V
Z5
BV
\

4B
056
@J
6QJ
GP
5\
6W
0@^
6QJ
!V
@60
,@
[V
*0Q
@

4B
5E
[6Q
JG
P5
B0,
@

^0E
@J
V0Q
B5
6B,
*6,
B@
!V
B5
6G
J,
!G
[,
@E

^J
!E
[6H
V[
BY
0,Z
6SJ
QQ
!P
B,
@E
6BH
E[
,@
U

^!
,@
0,Z

0,@
0G
0*B
@0J
,

GB
50Q
0J!
E6*
BG
BZ
[6@
J6P
VJ
P[
V@
\

G[
,@
B5
5\
6*0
E@
!V
H[
*6P
[V
EJ
,

GJ
@J
V6]
[^
0Q5
[6B
QQ
0*[
,@

G!
V*
[V

,J
0E[

PJ
EE
[E
E0J
,6J
46E
!E
P[
Q@
[*
6E@
J5
[,
6E@
JQ
Y

P!
H5
0Q6
BE
E0E
@B
,Q
[

P!
H5
0Q6
]0J
5[
,Q
[
VB
P[

VJ
HH
[V
\6S
QJ
GG
!,
0@\
6G
[G
H[
VU

E@
JQ
Y6@
^[
4@

@^
[4
@6S
H\
64B
5E
[6P
V[
@[
,Q
[E
U

@^
[4
@6S
Z[
,[
VB
5U

@^
[4
@6S
J4
6G
J@
JV
6][
^0Q
5[
U

@V
[E
PB
EE
0,Z

@V
0HB
56Q
J!
V@

%&,%*E&'-$@''E&*E*$%&$&)('N$(EZ%)&$*+(%&Z$3;;O '>.<4$k$[WW

?

9?

7?

T?

M?

8??

89?

87?

8T?

8M?

8 >

8T

><

8 9 8 >
8?

7
8>

>;

8 = 8 8 8 8 9

8=<

8

=>

8 > > 9 > 8

8M

>
89 89

> >

8;

= 8 > 9 9 8 8 = 8
;

9 > 9 8
8>

8 T T

BH
*!
Q@
0J
,X
Y0
*,
BP
P0
,Z

BV
EJ
,

BE
EB
!5
@6
SQ
J
G
G
J
,U

BE
EB
!5
@6
SZ
H^
U

B@
,6
G
!Z
Z
0,
Z

B@
@[
G
P@
[*
6G
!V
*[
V

HJ
G
H6
@^
V[
B@

H!
E0
,[
EE
6H
!V
Z
5B
V\
6SW
J
VY
[V
E6
BH
E[
,@
U

H!
E0
,[
EE
6V
J
HH
[V
\6
SW
J
VY
[V
E6
PV
[E
[,
@U

Q^
05
*6
BH
!E
[

Q^
05
*6
,[
Z
50
Z
[,
Q[

QJ
G
G
!,
0@
\6
E[
V]
0Q
[

QJ
!,
@[
V4
[0
@6
G
J
,[
\

QV
0G
[,
60,
`!
V0
B

*[
4[
B@
0,
Z
6@
^[
6Q
J
!V
E[
6J
46
`!
E@
0Q
[

*[
4B
G
B@
0J
,6
J
46
Q^
BV
B@
[V

*[
50
][
VE
6*
[@
J
,B
@[

*0
EQ
^B
VZ
0,
Z
60,
6P
!H
50
Q6
P5
BQ
[E

*0
E@
!V
H0
,Z
6@
^[
6P
[B
Q[

*J
G
[E
@0
Q6
]0
J
5[
,Q
[

*V
!Z
E6
S*
[B
50
,Z
U

*V
!Z
E6
S!
E[
6J
V6
PJ
EE
[E
E0
J
,U

[*
!Q
B@
0J
,B
56
0,
E@
0@
!@
[E
6H
!V
Z
5B
V\

4B
05
6@
J
6Q
J
G
5P
\6
W
0@
^6
0,
@[
V*
0Q
@

4B
5E
[6
QJ
G
P5
B0
,@

Z
B,
Z
E@
[V
0E
G

^B
VB
EE
G
[,
@

^J
!E
[6
HV
[B
Y0
,Z
60G
P5
[G
[,
@E

^J
!E
[6
HV
[B
Y0
,Z
6SJ
QQ
!P
B@
0J
,6
BH
E[
,@
U

05
5[
Z
B5
60G
G
0Z
VB
,@

0,
@0
G
0*
B@
0J
,

G
B5
0Q
0J
!E
6*
BG
BZ
[6
@J
6P
VJ
P[
V@
\

G
[,
@B
55
\6
*0
E@
!V
H[
*6
P[
VE
J
,

G
0E
E0
,Z
6P
[V
EJ
,

G
J
@J
V6
][
^0
Q5
[6
BQ
Q0
*[
,@

G
!V
*[
V

,J
,6
QJ
G
P5
0B
,Q
[6
W
0@
^6
QJ
!V
@6
J
V*
[V

P[
*[
E@
VB
0,
6]
[^
0Q
5[
6B
QQ
0*
[,
@

P[
V`
!V
\

P!
H5
0Q
6B
EE
0E
@B
,Q
[

P!
H5
0Q
60,
*[
Q[
,Q
\

P!
H5
0Q
6]
0J
5[
,Q
[

VB
P[

V[
Q[
0]
0,
Z
6J
46
E!
EP
[Q
@[
*6
E@
J
5[
,6
E@
J
QY

VJ
HH
[V
\6
SQ
J
G
G
J
,U

VJ
HH
[V
\6
SQ
J
G
G
!,
0@
\6
G
[G
H[
VU

E[
_!
B5
6J
44
[,
Q[

E^
J
P5
04
@0
,Z

E5
B!
Z
^@
[V
64
J
V6
@^
[6
PJ
@

E@
J
QY
6@
^[
4@

E!
0Q
0*
[6
B@
@[
G
P@

E!
EP
[Q
@[
*6
E@
J
5[
,6
PV
J
P[
V@
\

@^
[4
@6
SH
\6
4B
5E
[6
PV
[@
[,
Q[
EU



="

%&,%*E&'-$@''E&*E*$%&$-)+'N$E@-'$(EZ%)&$*+(%&Z$3;;O '>.<4$k$X3

%&,%*E&'-$@''E&*E*$@'$%&C)(D@A$-E''AEDE&'-$*+(%&Z$3;;O '>.<4$k$:[

?

9

7

T

M

8?

89

87

8T

8M

9?

8
9

8

>
9

88

8

8M

8
9

=

8 8 8
9

8 8 8 8

T

9
8 8 8 8

7

8

>

=

8

BH
*!
Q@
0J,
XY0
*,
BP
P0,
Z

BE
EB
!5
@6S
QJ
GG
J,
U

BE
EB
!5
@6S
ZH
^U

H!
E0,
[E
E6H
!V
Z5
BV
\6S
WJ
VY
[V
E6B
HE
[,
@U

H!
E0,
[E
E6V
JH
H[
V\
6SW
JV
Y[
VE
6PV
[E
[,
@U

QJ
GG
!,
0@\
6E[
V]
0Q[

QV
0G
[,
60,
`!
V0B

*J
G[
E@
0Q6
]0J
5[
,Q
[

*V
0]0
,Z
6W
0@^
J!
@6B
650
Q[
,Q
[

*V
!Z
E6S
!E
[6J
V6P
JE
E[
EE
0J,
U

[*
!Q
B@
0J,
B5
60,
E@
0@!
@0J
,6H
!V
Z5
BV
\

ZB
,Z
E@
[V
0EG

^J
!E
[H
V[
BY
0,Z
6SJ
QQ
!P
B,
@E
6PV
[E
[,
@U

^J
!E
[H
V[
BY
0,Z
60G
P5
[G
[,
@E

^J
!E
[H
V[
BY
0,Z
6SJ
QQ
!P
B,
@E
6BH
E[
,@
U

055
[Z
B5
6ZB
@^
[V
0,Z

055
[Z
B5
6E3
!B
@0,
Z

0,*
[Q
[,
@XE
[_
!B
5

0,@
0G
0*B
@0J
,

GB
50Q
0J!
E6*
BG
BZ
[6@
J6P
VJ
P[
V@
\

G[
,@
B5
5\
6*0
E@
!V
H[
*6P
[V
EJ
,

PJ
EE
[E
E0J
,6J
46E
!E
P[
Q@
[*
6E@
J5
[,
6E@
JQ
Y

VB
P[

V[
Q[
0]0
,Z
64J
VZ
[*
6*J
Q!
G[
,@
B@
0J,

VJ
HH
[V
\6S
QJ
GG
J,
U

E@
JQ
Y6@
^[
4@

@^
[4
@6S
H\
64B
5E
[6P
V[
@[
,Q
[E
U

@^
[4
@6S
Z[
,[
VB
5U

@^
[4
@6S
J4
6G
J@
JV
6][
^0Q
5[
U

@^
[4
@6S
J!
@6J
46G
J@
JV
6][
^0Q
5[
U

?

=

8?

8=

9?

9=

>?

BEEB!5@
SQJGGJ,U

BEEB!5@
SZH^U

*V!ZE
S*[B50,ZU

*V!ZE
S!E[6JV

PJEE[EE0J,U

055[ZB5
E3!B@@0,Z

5JE@6B,*
4J!,*

PVJP[V@\

GB50Q0J!E
*BGBZ[6@J
PVJP[V@\

PJEE[EE0J,
W0@^J!@
50Q[,E[

9=

9 9 98888



=89.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

%&,%*E&'-$@''E&*E*$@'$D%&E-$*+(%&Z$3;;O '>.<4$k$3;

%&,%*E&'-$@''E&*E*$@'$BA)'-LC@(D-$*+(%&Z$3;;O '>.<4$k$WY

?

9

7

T

M

8?

89

87

8T

8M

8 8

8T

8 8

QJGG!,0@\
E[V]0Q[

*V!ZE
S*[B50,ZU

*V!ZE
S!E[6JV

PJEE[EE0J,U

H!E0,[EE
H!VZ5BV\
SWJVY[VE
BHE[,@U

GJ@JV
][^0Q5[
BQQ0*[,@

?
9
7
T
M
8?
89
87
8T

8
9

=

8
9

8
>

8
>

8 8
9 9 9

8

87

>
8

BH
*!
Q@
0J,
XY0
*,
BP
P0,
Z

BE
EB
!5
@6S
QJ
GG
J,
U

BE
EB
!5
@6S
ZH
^U

Q^
05*
6,[
Z5
0Z[
,Q
[

QJ
GG
!,
0@\
6E[
V]
0Q[

*J
G[
E@
0Q6
]0J
5[
,Q
[

*V
!Z
E6S
!E
[6J
V6P
JE
E[
EE
0J,
U

4B
5E
[6Q
JG
P5
B0,
@

^J
!E
[6H
V[
BY
0,Z
6SJ
QQ
!P
B,
@E
6BH
E[
,@
U

0,@
0G
0*B
@0J
,

GJ
@J
V6]
[^
0Q5
[6B
QQ
0*[
,@

PJ
EE
[E
E0J
,6J
46E
!E
P[
Q@
[*
6E@
J5
[,
6E@
JQ
Y

P!
H5
0Q6
BE
E0E
@B
,Q
[
VB
P[

VJ
HH
[V
\6S
QJ
GG
!,
0@\
6G
[G
H[
VU

E@
JQ
Y6@
^[
4@

@^
[4
@6S
Z[
,[
VB
5U

@V
[E
PB
EE
0,Z



=<

)+',)DE-$)C$%&,%*E&'-$@''E&*E*$*+(%&Z$3;;O

D)&E'@(_$T@A+E$)C$*@ZZ@b$A%TE-'),P$@&*$A)-'$%'ED-$(E,E%TE*$*+(%&Z$3;;O

?

=?

8??

8=?

9??

9=?

>??

>=?

7??

7=?

9M<

8<?
9?8

8?M

98?

79

887

>M<

BVV[E@ 4J5JW6!P ][VHB55\
WBV,[*

][VHB55\
EJ5][*

B*]0Q[ V[4[VB5E ,J,
QV0G[E

0,QJ,Q5!E0][

V?

V=????

V8?????

V8=????

V9?????

V9=????

V>?????

V>=????

V7?????

>99T??

8?M<<8

>=????

50][E@JQY *BZZB 5JE@60@[GE



B

<

;<

28

2

;

1

^

1

]

<O

_

^

]

9

O9

1_9

21

3O;

Q 0 B

;

]

1

1

;

<

2O

2

1

<^

1

;

;

1]

2];

11

#Y!

Q 0 W

1

1

3

2

1

^

1

9

X

G-/% 4%2-/%

==9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

#;"W$ *EB@('DE&'@A$D@&*@'E
P#),+#D%.-)"'+&'-5%$)NGE&()4-"#G+$-")&(.)@G($'%#(&>
"G,,#+')"-+D%$-)&(.)&.D%$-)'#)&>>)4?!).-,&+'E-('"K
P+&.%'%#(&>)`#G($%>)&(.)C%A5#"&(&6

#;"W"# (>?<4$K<G>Q26=$@I8565F./<.5>6$-.<GG$
,>8J45826.

P#'&>)"'&@@)$#E,>%E-(')@#+)+-,#+'%(5)'H-),-+%#.)%")]<O
&")$#E,&+-.)'#);82),+-D%#G")+-,#+'%(5),-+%#.6)PH%"
"H#L")&).-$+-&"-)#@)<6^9g6

PH-)M+-&A.#L()&(&>="%"K),-+).-,&+'E-('K)%")&)@#>>#L"3

N08<6$(2F>0/12F$*2J</.826.

@.(-/

P+&.%'%#(&>)$#G($%>>#+"

C%A5#"&(&

`#+,#+&'-)5#D-+(&($-

I-5&>)&(.)`#+,#+&'-

NGE&()+-"#G+$-

R%(&($-

4-"-&+$H)&(.),>&((%(5

N0C0

P+-&"G+=

*`P)b)cQ

*(@+&"'+G$'G+-)&(.
,>&((%(5

W@@%$-)#@)c5#"%

T+#$G+-E-('

T+#'#$#>

P+&(",#+'

T+#'-$'%D-)"-+D%$-"

PWP!I)TB4Q!7B7P

I-&+(-+"

Z(@&*$')'@A

22

;<

2]

^

^

28

)2^

11

^

<

2^;

O

9

28

9

21]

]^;

^]

WYO

*2J</.826. 4.&%#+"6,-(#."-/'WN#(%
G-/%

4%2-/%G-/%

2

2

1

3



@??

B

<]

2;

28

^8

2^^

U

]

2;

2<

19_

21

3OO

Q 0 B

)]

18

;

];

;1

U

U

U

22

2];

11

#[O

Q 0 W

2

2

1

3

<

2

_

!

G-/% 4%2-/%
@.(-/

I-5%">&'#+"

T+#@-""%#(&>":
Q&(&5-+"

P-$H(%$%&(")&(.
&""#$%&'-),+#@-""%#(&>"

`>-+A"

0-+D%$-)&(.)"&>-"
L#+A-+"

0A%>>-.)&5+%$G>'G+&>)&(.
@%"H-+=)L#+A-+"

`+&@')&(.)+->&'-.
'+&.-")L#+A-+"

T>&(')&(.)E&$H%(-
#,-+&'#+")&(.
&""-EM>-+"

B>-E-('&+=
#$$G,&'%#("

PWP!I)TB4Q!7B7P

7#()U),-+E&(-('
-E,>#=--"

Z(@&*$')'@A

<9

]]

2<

_<

29;

U

]

2;

1_

]^;

^]

WYO

)110J<.5>6<4
,<.2=>/52F

4.&%#+"6,-(#."-/'WN#(%
G-/%

4%2-/%G-/%

1

1

3

P#'&>)5-(.-+)&(&>="%")+-D-&>")&)M+-&A.#L()#@)<;61g)E&>-)&(.)^]69g)@-E&>-)-E,>#=--"6

! o) !R4*`!7
` o) `WIW/4BC0
* o *7C*!70
[ o [N*PB



@?@9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

#;"W"3 $ '/<5656=$<6I$*2724>J826.
PH-)[#+A,>&$-)0A%>>")T>&() F8OU28J)&(.)!((G&>
P+&%(%(5)+-,#+')F89U8OJ)H&")M--()"GME%''-.)'#)I#$&>
a#D-+(E-(')0-'&)#() 'H-)^8)ZG(-)188O)&"),-+
>-5%">&'%D-)+-\G%+-E-('6))P#).&'-K)222)-E,>#=--"
&''-(.-.)D&+%#G")-Y'-+(&>)$#G+"-"6)^8g)#@)'H-"-
L-+-)&')E&(&5-E-(')>-D->)&(.)_8g)&+-)"A%>>-.)>-D->
,-+"#((->6

#;"W": A2</62/FU5JF$<6I$EHJ2/526.5<4
A2</62/F

1<)5+&.G&'-")&(.)G(.-+5+&.G&'-)>-&+(-+")&+-).#%(5
-Y,-+%-('%&>)'+&%(%(5)%().%@@-+-(').-,&+'E-('")#@)'H-
4?!6

#;"W"W $ (21/05.826.$<6I$'2/856<.5>6F
P#'&>)(GEM-+)#@);2)-E,>#=--")L-+-)+-$+G%'-.)&(.
&,,#%('-.).G+%(5)'H-)+-,#+'%(5),-+%#.6)PH-"-)+-$+G%'"
L-+-)E&%(>=)@+#E)T+#'-$'%D-)0-+D%$-"K)*(@+&"'+G$'G+-
FL&'-+)E-'-+)+-&.-+"J)&(.)N0C06

#;"W"[ $ @660<4$A<9>0/$'0/6>72/
P#'&>)(GEM-+)#@)-E,>#=--")LH#)>-@')4?!)+-5&+.>-""
#@)+-&"#(").G+%(5)'H-)+-,#+'%(5),-+%#.)%")2;;)LH%$H
$#("'%'G'-)^^g6

#;"W"Y E8J4>?826.$Ec05.?$,>8J45<612
!()BE,>#=E-(')B\G%'=)T>&()H&")M--().-D->#,-.
&(.) &() BB)4-,#+') H&") M--() "GME%''-.) '#) 'H-
C-,&+'E-(')#@)I&M#G+)#()'H-)^8)0-,'-EM-+)188OK
&"),-+)>-5%">&'%D-)+-\G%+-E-('"6

#;"W"! ,U<4426=2F
V P#)%($+-&"-).%D-+"%'=)%()-E,>#=E-(')M=)'&+5-'%(5

5-(.-+)&(.).%"&M%>%'=)-\G%'=X
V P#)H&+E#(%f-)'H-)4?7:4?!)L#+A%(5)-(D%+#(E-('

%('#)&),+-@-++-.)#(-X
V P#)MG%>.)&)L#+A@#+$-),#+'+&=%(5)&),#"%'%D-)%E&5-

#@)4?7)&(.)"G,,#+'%D-)'#)'H-)&$H%-D-E-(')#@
h%"%#()1818X)&(.

V P#) %('-("%@=) 'H-)$#EE%'E-(') '#) %E,>-E-(')&
T-+@#+E&($-)Q&(&5-E-(')0="'-E)'#)-("G+-
\G&>%'&'%D-)"-+D%$-).->%D-+=6



#;"[$ *EB@('DE&'@A$D@&*@'E
PH-)"'+&'-5%$)#Me-$'%D-)#@) 'H%").-,&+'E-(') %") '#
,+#$G+-)5##.")&(.)"-+D%$-")%()&()-\G%'&M>-)&(.
-@@-$'%D-)E&((-+6)PH-"-)"-+D%$-")&+-),+#$G+-.
'H+#G5H)&)$#E,&+&'%D-)"="'-E)'H&')-("G+-")M+#&.-+
,&+'%$%,&'%#()-",-$%&>>=)M=)'H-)>#$&>)0QQB"6)7&'%#(&>
"'&(.&+.")&+-)&.H-+-.)'#)%()#+.-+)'#)-("G+-)'H&'

+-,G'&M>-)$#E,&(%-")&+-)-(5&5-.)'#),+#D%.-)'H-
-(D%"&5-.)"-+D%$-"6

#;"["# '26I2/F$@d</I2I
CG+%(5)'H-)=-&+)G(.-+)+-D%-LK)'H-)@#>>#L%(5)'-(.-+"
L-+-)&L&+.-.3

'>.<4$T<402
56$(

2K]O9K;9^6;^

1K22OK;916<1

1K<^<K2^26]]

2]K8^;K2<862_

2;K_]OK^_26]2

2OK_;^K<286<O

1K]_8K9^<61]

1K]89K<_O62O

2K9;_K^_]6<]

<K9;OK81;6_;

_K99<K^_O6O^

^K__8K888688

2;K1<;K<29699

1K;<]KO_16<]

;^^K;18688

2KO;_K2_<688

1K1;9K8<<6;;

!"),-+
&5+--.)+&'-

#;:bY3Wb;XO"YX

A>1<4$B</.515J<.5>6
B2/126.<=2

A>1<4$B</.515J<.5>6
T<402

]]OK;_;68<

<^;K9_]6_O

_O8K9^O6]^

]K128K;]968;

]K_1]K9226]1

;KO1<K89^618

1K]_8K9^<61]

1K]89K<_O62O

O19K<9_6^1

<82K]<]698

2K89]K^_O6^O

_;]K888688

2;K1<;K<29699

1K;<]KO_16<]

;^^K;18688

2KO;_K2_<688

<__K]2O6O_

W[bOXWbWXY":X

%6G/<F./01.0/2$'26I2/F

TH#A-(5)1828)?-&G'%@%$&'%#(),+#e-$'

4-(#D&'%#()&')IGA&)`>%(%$

4-(#D&'%#()&')`H&(-(5)`>%(%$

`#("'+G$'%#()&(.)+-(#D&'%(5)#@)TH#A-(5
N-&>'H)$-('+-

`#("'+G$'%#()&(.)G,5+&.%(5)#@)+#&.")%(
Q&@-(=&K)`H&(-(5)&(.)4&"%E#(-

`#("'+G$'%#()&(.)G,5+&.%(5)#@)+#&."
&(.)"'#+EL&'-+)$H&((->")%()c&(&(&K
Q#'"%'>-K)PH-AL&(-)&(.)P>&"-(5

`#("'+G$'%#()#@)$>&""+##E")&')Q#'"%'>-
,+%E&+=)&(.)"'&@@+##E)&(.)QE&(&,-

`#("'+G$'%#()#@)$>&""+##E)&')?&@#A-(5
N%5H)&(.)"'&@@)+##E)&')PH-'H-)N%5H

`#("'+G$'%#()#@)-Y'+&)$>&""+##E")&'
c&(&(&),+%E&+=)&(.)"'&@@)+##E)&'
PH-AL&(-)0-$#(.&+=

I-@&+&5&'>H-)TGE,)N#G"-)&(.)/,5+&.-
`#("'+G$'%#()#@)'H-)a-(-+&'#+)"-'
MG%>.%(53)I-+&@&5&+&'>H&),GE,)H#G"-

7-L)L&'-+)>%(-)@+#E)a&UIGA&)'#
I-E-(#(5)&(.)B&+'HL#+A")@#+)(-L)L&'-+
>%(-)@+#E)a&UIGA&)'#)I-E-(#(5

4#=&>)?&@#A-(5)1828)E&+A-'%(5)&(.
E#M%>%"&'%#()$&E,&%5(

`>-&(%(5)#@)'#%>-'")&')]<)"$H##>"

`>-&(%(5)#@)$%D%$)$-('+-

`>-&(%(5)#@)$#(@-+-($-)$-('+-

`>-&(%(5)#@)TH&'>#5#K)I-5&'#)&(.
?&@#A-(5),>&f&

`#("'+G$'%#()#@)0-5#-S")?G'$H-+=

Q&%('-(&($-)#@)MG%>.%(5K)@-($%(5K)MG"H
&(.)5+&""K),>GEM%(5

'>.<4$.26I2/$<d</I2I

^8g

^8g

^8g

^8g

^8g

^8g

288g

288g

;8g

28g

2^g

18g

288g

288g

288g

288g

^8g

WW":[f$R<72/<=2S

@?A

B/>10/2826.$*2J</.826.



@?B9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

'>.<4$T<402
56$(

4]])<]8)2^O69O

A>1<4$B</.515J<.5>6
B2/126.<=2

A>1<4$B</.515J<.5>6
T<402

4)_)8O^)1;]6_8!((G&>)BY,-(.%'G+- 2;g

#;"["3 A>1<4$,>6./<1.>/F$dU>$9262G5.2I$G/>8
.U2$%6G/<F./01.0/2$.26I2/F

V QE&E#+&+&)I&(."$&,%(5X
V 4-&M->-(5)`#("'+G$'%#(X
V Q&5(&D#>')P+&.%(5)9<])$$X
V Q&(5-f%)I#&,%)ZhX
V ?#%A&E&5&(=#)T+#e-$'"X
V ?#,H-,&,->-)P+&.%(5)B('-+,+%"-)FT'=J)I'.X
V CG.G-'"&(5)?&"&.%X
V 0-+#'#(5)0!)?#,H->#)P+&.%(5)!(.)T+#e-$'")$$X
V ?G$A")&(.)7%$A")`#("'+G$'%#()$$X
V 4-&5-'"L-)P+&.%(5)188)FT'=J)I'.X
V !>>)PH-)[&=)P+&.%(5X
V C%A&,%)`>-&(%(5)0-+D%$-")FT'=J)I'.X
V ?&%A&('"-)`#("'+G$'%#(X
V [+&E&'"H-)`#("'+G$'%#(X
V *>>%@&)`#("'+G$'%#(X
V C%A&,%)`>-&(%(5)0-+D%$-")FT'=J)I'.X
V Q&%'"-&(&,-)N=5%-(%$)?G"%(-"")B('-+,+%"-X
V C#'%)B(D%+#)T+#e-$'")FT'=J)I'.X
V 4Z)b)c0)C%&>-)`%D%$)?G%>.%(5)`#("'+G$'%#(X
V ?&EE&MG>-,G)`#("'+G$'%#()B('-+,+%"-X
V 0-5-E&)`#("'+G$'%#(X
V !>>)PH-)[&=)P+&.%(5)2)FT'=J)I'.X
V 4-&5-'"L-)P+&.%(5)188)FT'=J)I'.X
V Q&+A>=.")`#("'+G$'%#(X
V Q&(=#A\#)`#("'+G$'%#(X
V ?&%A&((-)`#EEG(%$&'%#("X
V Q&"-.%)`#EEG(%$&'%#("X
V C%A&,%)`>-&(%(5)0-+D%$-")FT'=J)I'.X
V QE&E#+&+&)I&(."$&,%(5X
V P"#5&(5)?#"&)?#"->-)T+#e-$'"X)&(.
V Q&A-'-)R-($%(5)$$6

#;"[": B/>10/2826.$>G$Z>>IF$<6I$-2/7512F
G>/$.U2$_2</$3;;O

#;"["W P2?$,U<4426=2F
V T-+@#+E&($-)#@)$#('+&$'#+")L%'H%()'H-)5%D-()'%E-

@+&E-"X
V 0'&(.&+.)&(.)\G&>%'=)#@)L#+AX)&(.
V `#EE%'E-(')#@)$#('+&$'#+"6

#;"["[ ^<?$C>/d</I
V T+-U\G&>%@=)'-(.-+-+")'#)D-+%@=)'H-%+)$&,&M%>%'%-"X
V `>#"-)E#(%'#+%(5) #@) >#$&>) 0QQB) &(.) Z#%('

h-('G+-),-+@#+E&($-)L%'H)4?BCX)&(.
V `#("'&(')%('-+&$'%#()L%'H)$#('+&$'#+"6



#;"Y $*EB@('DE&'@A$D@&*@'E
V P#),+#D%.-)&)+#MG"'K)"$&>&M>-K)+->%&M>-)&(.)"-$G+-

%(@#+E&'%#()%(@+&"'+G$'G+-)%()'H-)4?7X
V P#).-D->#,)&(.)%E,>-E-(')#,'%E&>)*`P),+#$-""-"

%()4?7X
V P#)-("G+-) '%E-#G").->%D-+=) #@) -@@-$'%D-) *`P

"-+D%$-)%()'H-)4?7X
V P#)+-"#G+$-)&(.)E&(&5-)'H-)4?7))*`P))%()&

@%(&($%&>>=),+#.G$'%D-)&(.)$##+.%(&'-.)E&((-+X
V *(@>G-($-)'H-).-D->#,E-(')#@)&,,+#,+%&'-)*`P

+-"#G+$-"K)"A%>>")&(.),+#5+&EE-")%()4?7)M=
%($+-&"%(5)&$$-"")'H+#G5H),&+'(-+"H%,)L%'H)'H-
,+%D&'-)"-$'#+)&(.)5#D-+(E-('X)&(.

V *('+#.G$-)&(.)"G"'&%()"#G(.)*`P)5#D-+(&($-)%(
4?7)%()'H-)#+.-+)'#)&>%5()*`P)'#)'H-)4?7)MG"%(-""
"'+&'-5=)&(.),+#$-""-")L%'H%()#G+)+-5G>&'#+=
@+&E-L#+A6

#;"Y"# B/>V21.F$)72/752d

#;"Y"#"#$ ^5/242FF$K/><I9<6I$&2.d>/Q
PH-),+#e-$')L&")+-D%-L-.)%()ZG(-)188O)&(.)+-D%"%'-.
L%'H)'H-)&%E)#@)$#E,>-'%#(K)L%'H)&>>)M&"-)"'&'%#(")#(
'H-)B0cWQ)->-$'+%$%'=)5+%.)&(.)@G($'%#(&>6))PH-)M&"-
"'&'%#()%()P"%'"%(5)H&")M--()G,5+&.-.)'#)%($>G.-)&
M&$AH&G>) '#) M#'H) c&(&(&) &(.) 4&"%E#(-6) !>>
`G"'#E-+)T+-E%"-")B\G%,E-(')F`TBJ)L%'H%()'H-
P"%'"%(5)&+-&)H&D-)M--()+-,#"%'%#(-.6))RG>>)(-'L#+A
'-"'%(5)L%>>)$#EE-($-)%()W$'#M-+)1828K)L%'H)@G>>
$#EE%""%#(%(5)#@)'H-)(-'L#+A)%()7#D-EM-+)1828)U
'H%")L%>>)&>>#L)&>>)"$H##>")&(.)$>%(%$")'#)M-)&M>-)'#
$#((-$')'#)'H-)%('-+(-'6

#;"Y"#"3 K0F562FF$@JJ451<.5>6$<6I$-?F.28F
B('-+,+%"-) 4-"#G+$-) T>&((%(5) FB4TJ) %") M-%(5
G,5+&.-.)'#)-(&M>-)(-L)MG"%(-""),+#$-"")&(.)'#
M+%(5)&M#G')(-L)"-+D%$-")LH%$H)L-+-)#E%''-.)%()'H-
,+-D%#G")D-+"%#()#@)'H-)"="'-E6

PH%")%")'H-)@%+"')"'-,)'#)'H-)%('+#.G$'%#()#@)&)C&'&
[&+-H#G"-)"="'-E)LH%$H)L%>>)M-$#E-)'H-)4?7S"
Q&(&5-E-(')*(@#+E&'%#()0="'-E)FQ*0JK)LH-+-).&'&
&(.)&>>)+-,#+'%(5)"-+D%$-")L%>>)M-)+G()%()>%(-)L%'H)'H-
B4T)"="'-E)&(.)#'H-+)+->&'-.)"="'-E")&")L->>)&"
%('-5+&'%#()L%'H)#'H-+)"="'-E")-656)TQWK)a*0)&(.
#'H-+"6

#;"Y"#": $(K&$*<.<$126./2$56$BU>Q26=
PH-)"-+D-+) +##E) %() 'H-)`%D%$)`-('+-)H&")M--(
G,5+&.-.) '#) M-) $#E,>%&(') L%'H) +-5G>&'#+=
+-\G%+-E-('")&(.)'#).&'&)$-('+-)"'&(.&+."6)PH-
+##E)H&")M--()@%''-.)L%'H)&()-(-+5-()M&"-.)5&"
"G,,+-""%#()"="'-E)LH%$H)E#(%'#+")'H-)+##EK)&(.
%()-D-(') 'H-) +##E)$&'$H%(5) @%+-K) 'H-)5&")L%>>)M-
+->-&"-.)'#)-Y'%(5G%"H)'H-)@>&E-)L%'H#G')$&G"%(5
.&E&5-)'#)'H-)-\G%,E-(')&(.)&')'H-)"&E-)'%E-
"HG''%(5).#L()&>>)"="'-E")&(.)"-+D-+"6

!()&$$-"")$#('+#>)&(.)"G+D-%>>&($-)"="'-E)H&")M--(
%("'&>>-.)%()'H-)+##E)'#)$#('+#>)&$$-"")'#)'H-)"-+D-+
+##E)&")L->>)&")E#(%'#+%(5)#@)'H-)+##E)M#'HK)%("%.-
&(.)#G'"%.-6

#;"Y"#""W$ +65G52I$,>880651<.5>6$-?F.28$<.$
,5751$,26./2

PH-),+#M>-E)+->&'%(5)'#)'H-)'->-,H#(-)%(@+&"'+G$'G+-
&')̀ %D%$)̀ -('+-)&")+-,#+'-.)%()1889)H&")M--()+-"#>D-.
L%'H) 'H-) %E,>-E-('&'%#()#@)`%"$#)M&"-.)/(%@%-.
`#EEG(%$&'%#() *(@+&"'+G$'G+-K) LH%$H) %($>G.-K
&E#(5"')#'H-+)"-+D%$-"K)'H-)@#>>#L%(53
V `#('&$')`-('+-)0-+D%$-"X
V `&>>)Q&(&5-E-(')0-+D%$-"X
V h#%$-)Q&%>)Q&(&5-E-(')0-+D%$-"X
V h%.-#)&(.)h#%$-)`#(@-+-($%(5)0-+D%$-"X
V *("'&(')Q-""&5%(5)0-+D%$-"X
V R&Y)'#)-E&%>)0-+D%$-"X)&(.
V T+-"-($-)0-+D%$-"6

`G++-('>=)'H-)@#>>#L%(5)"-+D%$-")H&D-)M--()&$'%D&'-.3
V `&>>)Q&(&5-E-(')0-+D%$-3)&>>)"'&@@)&+-)&M>-)'#

G"-)'H-)(-L)"-+D%$-)'#)E&A-:+-$-%D-:'+&("@-+
$&>>")&(.)D#%$-)$#(@-+-($%(56

V h#%$-)Q&%>)Q&(&5-E-(')0-+D%$-3))$&>>-+")$&(
(#L)>-&D-)D#%$-E&%>)"H#G>.)'H-)%('-(.-.)+-$%,%-('
(#')M-)&D&%>&M>-6)PH-)E-""&5-)L%>>)M-),#"'-.)'#
'H-)+-$%,%-('S")-E&%>)&(.)$&()M-),>&=-.)M&$A)#+
@#+L&+.-.)'#)&(#'H-+),-+"#(6)PH-)D#%$-)E&%>)$&(
&>"#)M-)&$$-""-.)@+#E)&(=LH-+-)L%'H%()'H-)`%D%$
`-('+-)MG%>.%(5)@+#E)&(=)-Y'-("%#(K)&(.)-D-(
#G'"%.-)M=).%&>>%(5)'H-).%+-$')(GEM-+6

V h#%$-) `#(@-+-($%(5) 0-+D%$-"3) "%Y) #@) 'H-
M#&+.+##E")%()'H-)`%D%$)`-('+-)H&D-)M--()@%''-.
L%'H)D#%$-)$#(@-+-($%(5)G(%'")LH%$H)$&()M-)G"-.
.G+%(5)E--'%(5") '#) $#(@-+-($-),&+'%-") @+#E
#G'"%.-)'H-)E--'%(5)+##E6

V R&Y)'#)BE&%>)0-+D%$-3)%()@G'G+-)&>>)"'&@@)E-EM-+"S

@?!

%6G>/8<.5>6$<6I$,>880651<.5>6F$'21U6>4>=?$<6I$P6>d42I=2$D<6<=2826.
*2J</.826.$R%,'$i$PD



'->-,H#(-)-Y'-("%#()L%>>)M-$#E-)'H-%+)@&Y)(GEM-+K
&(.)"'&@@)L%>>)M-)&M>-)'#)"-(.)@&Y-")@+#E)'H-%+
T`"6) *($#E%(5) @&Y-")L%>>)M-)+-$-%D-.)M=) 'H-
"-+D-+)&(.)@#+L&+.-.)'#)'H-)+-$%,%-('S")E&%>)M#Y
LH%$H)$#G>.)M-)@#+L&+.-.)'#)#'H-+),-+"#(6

PH-) /(%@%-.) `#EEG(%$&'%#(") 0="'-E) L%>>) M-
-Y'-(.-.)'#)&>>)"%'-")&")@#>>#L"3
V `>%(%$")LH-+-)'H-)D%.-#)$#(@-+-($%(5)$&()M-

G"-.)@#+)'->-UE-.%$%(-)"-+D%$-"X
V 0$H##>")LH-+-) %')L%>>)M-)G"-.)@#+) '->-U"$H##>

"-+D%$-"X)&(.
V ?G"%(-""),&+A")@#+)'->-,+-"-($-)"-+D%$-"6

#;"Y"#"[ $E6.2/J/5F2$E6IJ>56.$B/>.21.5>6$-?F.28
P#)"&@-5G&+.)'H-)4?7)*`P)&""-'")@+#E)%(@-$'%#(
D%+G"-"K)E&>L&+-K)&(.)",=L&+-K)*`P)&(.)cQ)H&"
%E,>-E-('-.)0=E&('-$)T+#'-$'%#()0G%'-)B('-+,+%"-
B.%'%#()@#+)-('-+,+%"-)D%+G"K)E&>L&+-K)",=L&+-)&(.
(-'L#+A),+#'-$'%#()"="'-E)%()&>>),-+"#(&>)$#E,G'-+"
#()#G+)(-'L#+A6))PH-)"="'-E)%")G,.&'-.)-D-+=)H#G+
L%'H)(-L)D%+G").-@%(%'%#("K)#@'-()-&+>%-+)"H#G>.)&(
G,.&'-)M-)+->-&"-.6

#;"Y"#"Y -?8<6.21$B/>.21.5>6$-05.2$E6.2/J/5F2
EI5.5>6$G>/$<6I$(21>72/?$D<6<=2826.
-?F.28

P#)$#("#>%.&'-)&(.)$-('+&>%"-).&'&)"'#+&5-)&(.
E&(&5-E-(') *`P) &(.) cQ) H&") %E,>-E-('-.) &
0'#+&5-)!+-&) 7-'L#+A) F0!7J) M&"-.) #() BQ`
'-$H(#>#5=)LH%$H)L%>>)M-)G"-.)'#)$#("#>%.&'-).&'&
"'#+&5-)@#+)C&'&M&"-"K)BE&%>")&(.)C&'&@%>-")"-+D-+"6
*`P)&""-'")",-$%@%$&>>=).&'&)F%($>G.%(5)-E&%>")&(.
@%(&($%&>).&'&J)H&D-)'#)M-)"&@-U5G&+.-.)%()&()-D-('
#@).%"&"'-+)-%'H-+)M=)"-+D-+) @&%>G+-)#+)&(=)#'H-+
.%"&"'-+6) )PH-).&'&)"'#+-.) %() 'H-)"-+D-+"K)LH%$H
%($>G.-)'H-)B4T).&'&M&"-"K)-E&%>")&(.).&'&)@%>-"K
&+-)M&$A-.)G,)-D-+=)-D-(%(5)%('#)IPW])'&,-")LH%$H
&+-)'H-()$#>>-$'-.)-D-+=)[-.(-".&=)&(.)"'#+-.
#@@"%'-K)&"),-+)#G+)M&$AG,)&(.)+-'-('%#()"'+&'-5=
G"%(5)0=E&('-$)?&$AG,)BY-$)"#@'L&+-)&(.)nG&('GE
N&+.L&+-6

#;"Y"3 ,U<4426=2F$G<12I$9?$.U2$I2J</.826.
PH-) *`P) b) cQ) %") @&$-.) L%'H) 'H-) $H&>>-(5-) #@
$#("#>%.&'%(5)*`P)b)cQ)%(@+&"'+G$'G+-K)"="'-E")&(.
"-+D%$-")#@)&>>)'H-)-('%'%-")LH%$H)L%>>)M+%(5)&M#G')$#"'
"&D%(5K) $#(D-+5-($-) ) &(.) %('-5+&'%#() #@) &>>
-('%'%-")#()*`P)b)cQ)+->&'-.)"-+D%$-"6

@?>9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.



@?"

#;"!$ *EB@('DE&'@A$D@&*@'E
PH-)I-5&>)&(.)`#+,#+&'-)!@@&%+")C-,&+'E-(')%")#(-
#@)'H-)A-=)"G,,#+').-,&+'E-('")L%'H%()'H-)4#=&>
?&@#A-(5)!.E%(%"'+&'%#(6))PH-).-,&+'E-('S")A-=
+-",#("%M%>%'%-")&+-3
V (-5#'%&'%(5K).+&@'%(5)&(.)D-''%(5)#@)$#('+&$'"
V $#('+&$'")E&(&5-E-('X
V 5-(-+&>)>-5&>)&.D%"#+=)"-+D%$-X
V .+&@'%(5)&(.),+-,&+%(5)#@)>-5&>)#,%(%#("X
V ,+#D%.%(5)"G,,#+')'#)N4).-,&+'E-(')%()H&(.>%(5

#@)%('-+(&>)>&M#G+).%",G'-"X
V +-,+-"-('%(5) 'H-)-E,>#=-+) %()``Q!)E&''-+"
V E&(&5%(5)$%D%>)>%'%5&'%#()%()`#G+'")FQ&5%"'+&'-"S

&(.)N%5H)`#G+'JX
V E&(&5%(5)#@)$+%E%(&>)E&''-+"X)&(.
V $#('+%MG'%#() %() 'H-) %E,>-E-('&'%#() #@) 'H-

#+5&(%"&'%#(&>)"'+&'-5=

#;"!"#$ *EB@('DE&'@A$)TE(T%E^

#;"!"#"#$,>6./<1.$D<6<=2826.
W(-)#@)'H-).-,&+'E-('S")A-=)+-",#("%M%>%'%-")%")'#
E&(&5-)>-5&>)+%"A")LH%$H)'H-)4?!)E&=)M-)-Y,#"-.
'#)LH-()$#('+&$'%(5)L%'H)'H%+.),&+'%-"6)PH-).-,&+'E-('
(-5#'%&'-"K)D-'")&(.).+&@'")$#('+&$'")#()&()#(5#%(5
M&"%")&(.)&')&>>)'%E-")-("G+-")'H&')'H-)>-5&>)%('-+-"'"
#@)'H-)#+5&(%"&'%#()&+-)"&@-5G&+.-.6)CG+%(5)'H-
,-+%#.) G(.-+) +-D%-LK) 'H-) .-,&+'E-(') L&") #@
"%5(%@%$&($-)+-",#("%M>-)@#+)E&(&5%(5)&5+--E-('"
M-'L--()4?7:R*R!:IW`)+->&'-.)'#)'H-)188O)R*R!
`#(@-.-+&'%#(")`G,)&(.)%(),+-,&+&'%#()#@)1828)R*R!
[#+>.)`G,6)PH-).-,&+'E-(')L&")&>"#)+-",#("%M>-
@#+)(-5#'%&'%(5)&(.).+&@'%(5)'H-)[-"'-+()?=,&""
@G(.%(5)&5+--E-(')M-'L--()4?7K)4G"'-(MG+5)I#$&>
QG(%$%,&>%'=)&(.)7#+'H)[-"')C-,&+'E-(')#@)P+&(",#+'
4#&.")&(.)`#EEG(%'=)0&@-'=)+->&'%(5)'#)'H-)@G(.%(5
&(.)MG%>.%(5)#@) 'H-) +#&.) '#)M-)G"-.).G+%(5) 'H-
`#(@-.-+&'%#(")&(.)[#+>.)`G,6

!)'#'&>)#@)"%Y'=U"-D-()$#('+&$'")L-+-)@%(&>%f-.).G+%(5
'H%") ,-+%#.K) L%'H) E#"') M-%(5) @#+) %(@+&"'+G$'G+-
.-D->#,E-(') &(.) E&%('-(&($-) "-+D%$-"6
PH-).-,&+'E-(')E&%('&%(")&()&+$H%D-)#@)$#('+&$'"
&(.)+-5G>&+>=)G,.&'-")&)$#('+&$'")+-5%"'-+)LH%$H)%"
&)+-$#+.)#@)&>>)&5+--E-('")LH%$H)'H-)#+5&(%"&'%#(
-('-+")%('#6

#;"!"#"3 A<9>0/$D<..2/F
PH-),-+%#.)G(.-+) +-D%-L)H&")"--()&)"%5(%@%$&('
.-$>%(-) %() >&M#G+).%",G'-")M-%(5) +-@-++-.) '#) 'H-
``Q!)M=)-E,>#=--"6)W(>=)'L#)>&M#G+).%",G'-")L-+-
+-@-++-.)'#)'H-)``Q!).G+%(5)'H%"),-+%#.6)PH-)>#(5
#G'"'&(.%(5)I&M#G+)`#G+')E&''-+)LH%$H)L&")%(%'%&'-.
M=)]<)"-$G+%'=)&(.)$>-&(%(5)-E,>#=--")%()188^)L&"
@%(&>%"-.)%()'H-)-E,>#=-+S")@&D#G+6))PH-).-,&+'E-('
&>"#)'##A),&+') %() 'H-),+#$-"")#@)(-5#'%&'%(5)&(.
.+&@'%(5) #@) 'H-) +-$#5(%'%#() &5+--E-(')L%'H) 'H-
-E,>#=--)>&M#G+)G(%#(6

#;"!"#": ,5754$D<..2/F
7%(-)$%D%>)E&''-+")&+-)"'%>>),-(.%(5)%()D&+%#G")$#G+'"
&(.)'H+--)#'H-+")L-+-)@%(&>%"-.).G+%(5)'H-),-+%#.
G(.-+)+-D%-L6)0#E-)#@)'H-)#G'"'&(.%(5)E&''-+")&+-
E&''-+")%(D#>D%(5).#+E&(')4?7)-('%'%-")LH#"-)&@@&%+"
4?!)%")+-",#("%M>-)'#)L%(.UG,6

#;"!"#"W ,/5856<4$D<..2/F
0-D-() $+%E%(&>) E&''-+") #@) @+&G.K) 'H-@') &(.) #+
$#++G,'%#(K)L-+-)+-,#+'-.)M=)'H-)-E,>#=-+).G+%(5
'H%"),-+%#.K)&(.)&+-),-(.%(5)&')P>H&M&(-)Q&5%"'+&'-"
`#G+'6

#;"!"3 ,)&,A+-%)&
PH-).-,&+'E-(')$#('%(G-")'#),>&=)&),%D#'&>)+#>-)%(
D-''%(5)#@)$#('+&$'"K),+#D%.%(5) >-5&>)&.D%$-)&(.
#,%(%#(") LH%$H) -(H&($-) 'H-) -@@%$%-($=) #@) 'H-
#+5&(%"&'%#(6)N#L-D-+)'H-)"'&@@%(5)+-\G%+-E-('")#@
'H-).-,&+'E-(')(--.)'#)M-)&''-(.-.)'#)%()'H-)(-Y'
@%(&($%&>) =-&+) LH%$H) L%>>) &..) $&,&$%'=) %() 'H-
.-,&+'E-('6

A2=<4$<6I$,>/J>/<.2$@GG<5/F



@?89.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

#;"X$ *EB@('DE&'@A$D@&*@'E
PH-)P+&(",#+').-,&+'E-(')%")+-",#("%M>-)'#),+#D%.-
'+&(",#+'&'%#()&(.) @>--')E&(&5-E-(')L%'H%() 'H-
#+5&(%"&'%#(K) %() #+.-+) '#) -("G+-) 'H&') 'H-
#+5&(%"&'%#(&>)5#&>")&(.)#Me-$'%D-")&+-)&$H%-D-.6

PH%")%($>G.-")'H-)@#>>#L%(53
V !>>#$&'%#()#@)D-H%$>-")&")&(.)LH-()(--.-.K)'#

D&+%#G").-,&+'E-('"X
V 4-,&%+")&(.)E&%('-(&($-)#@)D-H%$>-"X
V `#('+#>)&(.)E#(%'#+%(5)#@)@>--'X)&(.
V B("G+%(5)'H-)"&@-'=)#@)D-H%$>-"6

#;"X"# @AA),@'%)&-$)C$TEN%,AE-
h-H%$>-")&+-)&>>#$&'-.)'#)'H-)@#>>#L%(5).-,&+'E-('"3

#;"X"#"#$$ B/>10/2826.$*2J</.826.
h-H%$>-")&>>#$&'-.)'#)'H%").-,&+'E-(')&+-)E&%(>=
G"-.)@#+)%('-+(&>)'+&(",#+')>#5%"'%$")@#+).->%D-+%-"X
$#>>-$'%#()&(.).->%D-+=)#@),&+$->"K)'+&(",#+'&'%#()#@
"'&@@)E-EM-+")LH#).#)(#')H&D-)#L(")'+&(",#+'X)&(.
#'H-+)&.E%(%"'+&'%#()E&''-+"6

PH%").%D%"%#()%")&>"#)+-",#("%M>-)@#+)&>>#$&'%(5)MG"-"
@#+)'H-)$#EEG(%'=)#$$&"%#(")>%A-)c5#'H&)c5#'H-
&(.)'+&(",#+'%(5)$#EEG(%'=)E-EM-+")'#)D&+%#G"
@G($'%#("6

#;"X"#"3 B/>.21.572$-2/7512F$*2J</.826.
h-H%$>-")&>>#$&'-.)'#)'H%").-,&+'E-(')&+-)E&%(>=
G"-.)@#+),+#'-$'%D-),G+,#"-")L%'H%()'H-)$#EEG(%'=K
&")@#+),&'+#>")L%'H%()'H-)?&@#A-(5)D%>>&5-"6

#;"X"#": B4<6656=$<6I$%6G/<F./01.0/2$
*2724>J826.$*2J</.826.

h-H%$>-")&>>#$&'-.)'#)'H%").-,&+'E-(')&+-)H-&D=).G'=
D-H%$>-")&(.)M&AA%-")G"-.)@#+)%E,>-E-('&'%#()#@
$&,%'&>),+#e-$'")&(.)'H-)E&%('-(&($-)#@)$#EEG(%'=
&""-'"6

#;"X"#"W$ N2<4.U$<6I$->15<4$*2724>J826.$
-2/7512F

!EMG>&($-")&+-)&>>#$&'-.)'#)'H%").-,&+'E-(') '#
'+&(",#+'),&'%-('")@+#E)'H-)$#EEG(%'=)'#)$>%(%$")&(.
H#",%'&>"6))!EMG>&($-")&+-)&>"#)G'%>%"-.)'#)&''-(.
'#)&$$%.-('"6

#;"X"3 @,'%T%'%E-
PH-)#+5&(%"&'%#()H&")&$\G%+-.)&)(-L)@>--')#@)D-H%$>-"
.G+%(5) 'H-)=-&+)G(.-+) +-D%-L6)PH%") %($>G.-")2<

D-H%$>-")&(.)#(-)MG") @#+).%"&M>-.),-#,>-6)WG+
&$\G%"%'%#(")L%>>)-("G+-)'H-)@#>>#L%(53
V 4-.G$'%#()#@)E&%('-(&($-)$#"'"X)&(.
V Q#+-)-@@%$%-(')&(.)+->%&M>-)'+&(",#+')"-+D%$-)'#

'H-)$#EEG(%'=6

!)$#E,G'-+%"-.)@>--')"="'-E)%")&>"#)%E,>-E-('-.
'#)-("G+-)"&@-'=)#@)'H-)D-H%$>-"K)%E,+#D-.)$#('+#>
&(.) "G,-+D%"%#() #D-+) 'H-) G"&5-) #@) D-H%$>-"K
E#(%'#+%(5)#@)D-H%$>-")&(.)5-(-+&'%#()#@)D&+%#G"
+-,#+'"6

'/<6FJ>/.$*2J</.826.



#;"O *EB@('DE&'@A$D@&*@'E
PH-)R%(&($-)C-,&+'E-('),>&=")&),%D#'&>)+#>-)LH%$H
%(D#>D-")'H-),>&((%(5K)&$\G%"%'%#(K)&>>#$&'%#()&(.
G'%>%f&'%#()#@)MG"%(-"")$&,%'&>)%()'H-)E#"')-@@%$%-('
E&((-+K)'#)H->,%(5)&$H%-D-)'H-)#Me-$'%D-")#@)'H-
#+5&(%"&'%#(6)PH-)$#+-)@G($'%#(")#@)'H%").-,&+'E-('
&+-)'H-),+-,&+&'%#()#@)E&(&5-E-(')&$$#G('")+-,#+'"K
'H-)%E,>-E-('%(5)#@) %('-+(&>)$#('+#>")'#)&..+-""
+%"A")&""#$%&'-.)L%'H)@G($'%#(")L%'H%()'H-).-,&+'E-('K
'H-),+-,&+&'%#()#@)'H-)@%(&($%&>)"'&'-E-('")&(.)'H-
$##+.%(&'%#()#@)'H-)&G.%')#@)'H-)#+5&(%"&'%#(6

PH%") +-,#+') +-,+-"-('")&()#D-+D%-L)#@) @%(&($%&>
'+&("&$'%#(")'H&') '##A),>&$-).G+%(5)'H-)@%(&($%&>
,-+%#.)@+#E)Z&(G&+=)'#)C-$-EM-+)188O6)PH-)'#'&>
MG.5-')@#+)'H-)=-&+)L&")42K)1;8)M%>>%#()&(.)'H-)'#'&>
&E#G(') ",-(') L&") 42K) 8O<) M%>>%#(K) 'H-+-@#+-
$#($>G.%(5)'H&')9_g)#@)&>>#$&'-.)@G(.")L-+-)",-('
.G+%(5)'H-)@%(&($%&>)=-&+6

#;"O"#$ %61>82
*($#E-)&$$GEG>&'-.).G+%(5)'H-),-+%#.)-E&(&'-"
@+#E).%@@-+-(')"#G+$-")LH%$H)&+-)&")@#>>#L"3

7#'-"3) ) *(D-"'E-(') %($#E-) +-,+-"-(') &E#G('
+-$-%D-.)@+#E)@%(&($%&>)%("'%'G'%#(")F?&(A"J)%()'H-
@#+E)#@) %('-+-"') @#+) 'H-)$&"H)&(.)$&"H)M&>&($-"
M&(A-.)L%'H)"G$H)M&(A")F4-@-+)'#)M&>&($-)"H--'
M->#L)@#+)M&(A)&(.)$&"H)M&>&($-"K)&>"#)+-@-+)'#)'H-
P+-&"G+=)&(.)?G"%(-"").-,&+'E-('")+-,#+')@#+)&
.-'&%>-.)M+-&A.#L()#@))'H#"-)@%(&($%&>)%("'%'G'%#("6J

a+&('") %($#E-) %") 'H-) &E#G(') +-$-%D-.) @+#E
a#D-+(E-(')'#)&""%"')L%'H)'H-)G,5+&.-)#@)'H-)4#=&>
?&@#A-(5)0,#+'")T&>&$-)@#+)'H-)1828)[#+>.)`G,)G,
'#)'H-)-(.)C-$-EM-+)188O6

W'H-+)%($#E-)+-,+-"-('")#'H-+)%("%5(%@%$&(')&E#G('"
+-$-%D-.)@#+)'H-)"-+D%$-")'H&')&+-)#@@-+-.)M=)'H-
&.E%(%"'+&'%#() FEG(%$%,&>) +-$-%,'"K) +-('&>") #@
,+#,-+'%-"K)-'$6J

#;"O"3$ @I8565F./<.5>6$<6I$)J2/<.5>6<4$
EHJ26I5.0/2

P#'&>)MG.5-') @#+) 'H-)=-&+)#()&.E%(%"'+&'%#()&(.
#,-+&'%#(&>)-Y,-(.%'G+-)&E#G('-.)'#)41^<)E%>>%#(K
LH%$H)+-,+-"-('")29g)#@)'H-)'#'&>)MG.5-')@#+)'H-
,-+%#.6)BY,-(.%'G+-)%($G++-.)#()'H-)&.E%(%"'+&'%#(
&(.)#,-+&'%#()@#+) 'H-),-+%#.)&E#G('-.)'#)42;9
E%>>%#(K) %') 'H-+-@#+-) %(.%$&'-") 'H&') <<g) #@) 'H-

&.E%(%"'+&'%#()&(.)#,-+&'%(5)MG.5-')L&")",-('6
PH-"-)&+-)-Y,-("-") %($G++-.) %() 'H-).&=) '#).&=
+G((%(5)#@)'H-)#+5&(%"&'%#(K)&>>#L%(5)'H&')'H-)E&(.&'-
#@)'H-)#+5&(%"&'%#()%")@G>@%>>-.)M=)%'")E&(&5-E-('
&(.)-E,>#=--"6)BY&E,>-")#@)'H-"-)-Y,-("-")&+-
"'&@@)$#"'"K)'+&%(%(5)&(.).-D->#,E-('K)$#("G>'%(5
@--"K)'+&D->)&(.)&$$#EE#.&'%#(K)'->-,H#(-)$#"'"K
%("G+&($-K)->-$'+%$%'=)&(.)"'&'%#(-+=K)&E#(5)#'H-+"6

#;"O":$ ->15<4$EHJ26F2F
PH-)"#$%&>)-Y,-("-")MG.5-')@#+)'H-)=-&+)&E#G('-.
'#)4]1O)Q%>>%#(K)LH%$H)+-,+-"-('")^]g)#@)'H-)'#'&>
MG.5-')@#+)'H-),-+%#.6)PH-)&$'G&>)-Y,-(.%'G+-)%($G++-.
@#+)'H%")$&'-5#+=)%")4^;9)E%>>%#()LH%$H)E&A-")9^g
#@)'H-)"#$%&>)-Y,-("-")MG.5-'6

!)E&e#+),#+'%#()#@)"#$%&>)-Y,-(.%'G+-)L-(')'#)5+&('
-Y,-("-")F%($>G.-")4?0K)4?*K)4?BC)&(.)I-M#(-
**JK)LH%$H)&E#G('-.)'#)4188)E%>>%#()L%'H)&)MG.5-'
#@)41];)E%>>%#(6)PH-"-)&+-)-Y,-("-")L%'H).%+-$'
%E,&$')'#)"-+D%$-).->%D-+=)L%'H%()'H-)$#EEG(%'=)&(.
%($>G.-)L&'-+)"G,,>=K)$>-&(%(5)&(.)E&%('-(&($-)#@
MG%>.%(5"K)H-&>'H)&(.)L->@&+-K).#(&'%#("K)"&@-'=)&(.
"-$G+%'=K)+-"-&+$H)&(.).-D->#,E-('K)&(.)#'H-+"6

#;"O"W$ ,<J5.<4$EHJ26I5.0/2$R(2G2/$.>$
B4<6656=$@6I$%6G/<F./01.0/2$
*2J</.826.S

PH-)MG.5-')@#+)'H-)=-&+)#()$&,%'&>),+#e-$'")&E#G('-.
'#)4<89)E%>>%#(K)LH%$H)+-,+-"-('")]9g)#@)'H-)'#'&>
MG.5-')#@)@#+)'H-),-+%#.6)PH-)#D-+&>>)",-(.)#()'H-
$&,%'&>)&(.)%(@+&"'+G$'G+-)-Y,-(.%'G+-)@#+)'H-)=-&+
%")4;92)E%>>%#()LH%$H)+-,+-"-(')'H&')O;g)#@)'H-
MG.5-') ",-(') &') 'H-) -(.) #@) 'H-) @%(&($%&>) =-&+6
PH-)&E#G(')",-(')#()'H-)G,5+&.-)#@)'H-)"'&.%GE
%(),+-,&+&'%#()@#+)'H-)1828)[#+>.)`G,K)L%'H)&)'#'&>
MG.5-')#@)4289)E%>>%#()L&")4)2^9)E%>>%#(6)!()&E#G('
#@)4_^)E%>>%#()L&")+-$-%D-.)@+#E)4G"'-(MG+5)I#$&>
QG(%$%,&>%'=)'#L&+.")'H-)G,5+&.-)#@)'H-)"'&.%GE)%(
'H-)$G++-(')@%(&($%&>)=-&+6

W'H-+)"%5(%@%$&(')-Y,-(.%'G+-)L&")",-(')'#L&+.")'H-
MG%>.%(5)#@)'H-)(-L)I-M#(-)**)$&E,G")F?G.5-'-.
4128)E%>>%#()&(.)'H-)-('%+-)MG.5-')H&")M--()",-('J6
W'H-+)$&,%'&>)-Y,-(.%'G+-")@#+) 'H-)&$\G%"%'%#()#@
E#D&M>-)&(.)%EE#D&M>-)&""-'")@#+)'H-),-+%#.)G(.-+
+-D%-L)&+-)&")@#>>#L"3
V [&'-+)4-'%$G>&'%#(X
V 4#&.")&(.)"'#+E)L&'-+X
V 0&(%'&'%#(X

@?<

C56<612$*2J</.826.



@?=9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

V B>-$'+%$&>)4-'%$G>&'%#(X
V R-($%(5X
V k#G'H)`-('+-X
V /,5+&.-)#@)`>%(%$")FTH#A-(5)N-&'H)`-('+-K

`H&(-(5)&(.)IGA&JX
V W'H-+)$&,%'&>)%'-E")>%A-),>&('K)-\G%,E-('K)D-H%$>-K

$#E,G'-+")&(.)"#@'L&+-X
V I&(.)FC#(A-+H#-AUT#+'%#()^8)b)1_)&(.)!(&(.&

N#'->JX)&(.
V h-H%$>-"6

(>?<4$D</<6=$N>.24
!()&E#G(')#@)41];)E%>>%#()L&")MG.5-'-.)'#L&+."
'H-)$#("'+G$'%#()#@)'H-)4#=&>)Q&+&(5)N#'->6)PH-
MG.5-'-.)&E#G(')L&")&)>#&()'#)4?0)&')&()%('-+-"'
+&'-)#@)26;g),6&6)PH-)'#'&>)-Y,-(.%'G+-)%($G++-.)L&"
41^9)E%>>%#(6

#;"O"[ C56<615<4$B2/G>/8<612$<6I$
B>F5.5>6

T>-&"-)+-@-+) '#) 'H-)&''&$H-.)M&>&($-)"H--')&(.
%($#E-)"'&'-E-(')@#+)'H-)&(&>="%")#@)'H-)@%(&($%&>
,-+@#+E&($-)&(.),#"%'%#()#@) 'H-)&.E%(%"'+&'%#(6
CG+%(5)'H-)=-&+K)'H-)$#EE-+$%&>)&""-'")'#)'H-)D&>G-
#@)4126<)M%>>%#()F"H&+-H#>.-+")>#&(:%(D-"'E-('")%(
"GM"%.%&+%-"J)L-+-)+-"'+G$'G+-.)&(.)'H-)>#&(")L-+-
$#(D-+'-.)'#)-\G%'=)&(.)$-.-.)'#)'H-)4#=&>)?&@#A-(5
7&'%#()C-D->#,E-(')P+G"'6)R#+)@G+'H-+)$>&+%@%$&'%#(
+-@-+)'#)'H-)M&>&($-)"H--')M->#L)@#+)%(D-"'E-(')%(
"GM"%.%&+%-"K)&(.)&>"#)+-@-+)'#)'H-)4?7CP)+-,#+'6

#;"O"Y$ @0I5.$<6I$C56<615<4$-.<.2826.F
PH-)-Y'-+(&>)&G.%')@#+)'H-)=-&+)-(.-.)^2)C-$-EM-+
188O)H&")M--()$#E,>-'-.)&(.)&()G(\G&>%@%-.)&G.%'
#,%(%#()H&")M--()+-$-%D-.)@+#E)'H-)&G.%'#+")#(
'H-"-) @%(&($%&>)"'&'-E-('"X) 'H-).-'&%>-.)&G.%'-.
@%(&($%&>)"'&'-E-('")&(.)&G.%')+-,#+')%")&D&%>&M>-)@#+
%(",-$'%#()&')'H-)4?!)R%(&($-).-,&+'E-('6



K<4<612$-U22.
<F$<.$:#$*212892/$3;;O

@@?

@--E'-

&>6$,0//26.$@FF2.F
T>&('K)T+#,-+'=)b)B\G%,E-('
*(D-"'E-('")%()0GM"%.%&+%-"

,0//26.$@FF2.F
P+&.-)+-$-%D&M>-
`&"H)&(.)$&"H)-\G%D&>-('

'>.<4$@FF2.F

Ee+%'_$@&*$A%@K%A%'%E-

(2F2/72F
4-'&%(-.)-&+(%(5"
4-D&>G&'%#()+-"-+D-

&>6$,0//26.$A5<9545.52F
C-@-++-.)4#=&>'=)%($#E-

,0//26.$A5<9545.52F
!$$#G('"),&=&M>-

'>.<4$2c05.?$<6I$45<9545.52F

1889
4S888

18KO;9K_;2
2K^]<K<2O
2OK<21K2^1

;K]<1K]OO
2<1K;_;

;K1OOKO1]

3YbW3#b3[;

2]K;2;K^<9
2]K;8_K]81

_KO<<

22K]_;KO98

]1OKO81

3YbW3#b3[;

3;;O
(`;;;

2K92_K_28
2K_]_K_81

_8K889

]K9O2K2^8
^1<K]O^

]K;<]K<^_

Yb!;XbXW;

F]KO1<K29<J
F]KO_<K_89J

;8K;11

22K8_^K^2]

;<2K_21

Yb!;XbXW;

()_@A$K@C)PE&Z$@*D%&%-'(@'%)&



@@@9.$0:&(9.$0:,(#,2$10;"#$%&%'$&(")*&+",--.

%61>82$-.<.2826.
G>/$.U2$?2</$26I2I$:#$*212892/$3;;O

(272602
4#=&>'%-"
W'H-+)%($#E-

W,-+&'%(5)-Y,-("-"

*(D-"'E-(')%($#E-
*('-+-"')+-$-%D-.

)J2/<.56=$B/>G5.

1889
4S888

_<]K9^2
1K^8<K^_O

F]21K;89J

1K_8<K]9^

[b:Y[b#X[

3;;O
(`;;;

;]_K8<^
;K8^<

F_18K_1_J

1K19<KO^2

3b##Xb![X

()_@A$K@C)PE&Z$@*D%&%-'(@'%)&



@@A

&>.2F



(K@



PH-)4#=&>)?&@#A-(5)!.E%(%"'+&'%#(

(K@

()_@A$K@C)PE&Z$&@'%)&

?&@#A-(5)`%D%$)`-('+-
T)W)?#Y)2K)TH#A-(5K)8^^;
4-,GM>%$)#@)0#G'H)!@+%$&

P->6)7#6)82]);<<)2188
P#>>)@+--)7#6)8988);<)1818

LLL6M&@#A-(56$#E


